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Thành ph H ChI Minh, ngày 15 tháng 5 nàm 2025 

CHT1€NG TR!NH 
i hi dông c dông thu'ong niên nãm 2025 
cüa Tong cong ty cô phân Phong Phil 

Vào lüc 09 giô', ngày 15 tháng 5 nãm 2025 (Thá'Nàm). 

Ti Hi trtrông Tng Cong ty cô phn Phong Phü, 

s 48 Tang Nhn Phü, Khu ph 18, Phtrrng Tang Nhon Phü B, 
TP. Thu Dfrc, TP.HCM. 

STT Nidung ChütrI 

1.  - Tip don di biu, khách m?yi, phãt tài 1iu; 
- Kiêm tra tir each cô dông 

Ban to chüc 

2.  - Khai mae Dai hôi: 
- Tuyên bô Ii do, giâi thiu dai  biêu. 

Ban tO chirc 

3.  . . . 
- Bao cao ket qua kiem tra tu each co dong tham du Dai hoi 

Ban kimtratu 
each co dong 

4.  - Giâi thiu và b.0 Doàn Chü tjch Di hôi Ban t chirc 

5.  - Gii thiu Ban thu k, Ban Kim phiu Doân Chü tjch 

NOI DUNG DI HO! 

6.  - Thông qua Chuo'ng trInh Dai  hi Doàn Chü tjch 

7.  - Phát biu khai mac  dai hôi Doàn Chü tich 

8.  - Báo cáo hoat dng cüa Hi dng quán trj näm 2024 Doàn Chü tjch 

9.  - Báo cáo kt qua hoat dng SXKD näm 2024, k hoach SXKD và 
phucing huâng diêu hành näm 2025 cüa Ban diêu hành 

Doàn Chü tjch 

10.  - Báo cáo thm tra tinh hInh hoat dng san xut kinh doanh và tài 
chInh närn 2024 cüa Ban Kiêm soát. 

Ban Kim soát 

11.  - Các t1 trInh xin kin DHDCD thuin niên näm 2025. Doàn Chñ tjch 

12.  - C dông thão 1un và biu quyt các ni dung Van kin Dai  hi. Doàn Chü tjch 

13.  - Thông qua dir tháo Nghj quyt và Biên ban Dai  hi dng c dông 
thu?mg niên nãm 2025. 

Thu k fIi hi 

14.  - Phát biu tng k& và b mac dai hi Doàn Chü tjch 

BAN TO CHIC DI HQI 

TAI uIJCe 



TONG CONG TV CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
PHONG PHU Bôc 1p  -  Tir do -  Hanh phüc 

S6: 33/NQ-FJHEJCDI2O25 Tp H ChI Minh, ngày 15 tháng 5 nãm 2025 

NGH! QUYET 

BAI HO! BONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2025 

TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU 

COn thLuit Doanh nghip s 59/2020/QHJ4 thfQ'c Quc h5i nwó'c Cçng hôa XO hi 
Chz nghTa Viçt Nain thông qua ngày 17 thang 6 nOm 2020, 
COn th Diu lé Td chzc và hogt dông Tang COng ty cá phcn Phong Phz 
COn th kt qua biu quyé't thông qua các nçäi dung tgi cuc hçp Dgi h5i dng c dOng 
("DHECD') thu&ng niên nOm 2025 cüa Tang Cong ty cd phn Phong P/ui và Biên 
ban hop DHDCD s 32/BB- DHDCD/2025 ngày 15/5/2025. 

QUYET NGH!: 

Biu 1. Thông qua Báo cáo h03t Ing Hi dng quail tr näm 2024: 

Dai hi th6ng nht thông qua Báo cáo hoat dng Hi dng quán trj nãm 2024. 
.A .. Then 2.  Thong qua Bao cao hot d9ng san xuat kwh doanh nam 2024: 

Di hi th6ng nht thông qua Báo cáo hot dng san xut kinh doanh näm 2024 vâi 
các chi tiêu chInh nhu sau: 

( Két qua hoat dOng kinh doanh nOm 2024 (Hcq, nhOt,): 

STT Chi tieu • Don vi tinh 
• 

K hoach 
nam 2024 

Thu'c hiên 
nam 2024 

% so vói 
1(11 nam 2024 

1 Tngdoanhthu T'dng 2.660 2.642 102% 

2 
Lth nhuãn trtrâc 
thus 

Ty dong 330 384 116% 

3 Lçi nhun sau thus T dng 324 381 117% 

v Kt qua hogt d5ng kinh doanh nOm 2024 ('cáa Tang Cong ty mç,: 

STT Chi tiêu Don v tmnh Kê hoach 
näm 2024 

Thurc hiên 
näm 2024 

% so vol 
KH nãm 2024 

1 Tngdoanhthu T'dng 1.850 1973 107% 
2 Linhuntnrcthu Tdng 295 349 118% 

3 Lçiithunsauthu Td6ng 295 349 118% 

Biu 3. Thông qua Báo cáo thâm tra tlnh hInh hoat dng san xut kinh doanh và 
tài chinh näm 2024 cüa Ban Kiêm Soát: 

Dai hi thng nhAt thông qua Báo cáo hoat dng cüa Ban Kim Soát näm 2024. 
- ieu 4. Thong qua Bao cao tat chinh rieng va hçrp nhat da kiem toan nam 2024: 

Dai hi th6ng nht thông qua Báo cáo tài chInh riêng và hçip nht dA kim toán näm 2024 
d &rqc kiêm toán bâi Cong ty TNHH Kiêm toán và Tu van A&C. 

Diu 5. Thông qua ph.rorng an phân phi lçn nht4n và chi trã c tire näm 2024: 

Di hi th6ng nMt thông qua phi.wng an phân ph6i lçii nhun và chi trá c tirc näm 2024 
nhix sau: 
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a. Phng an phân phi 1çi nhun vâ chi trá c tue näm 2024: 

Stt Ni dung S tin 

1 
Lq nhun san thu chLra phân phi trên báo cáo tài 
chinh hçp nhat 2024 

554.897.813.293 

2 Loi nhun dtrc sir diing dê phân phôi 349.334.456.704 

3 Các khoãn giãm trir 374.444.444 

Thu lao HDQT, BKS 374.444.444 

4 L9'i nhun diy kin phân phôi: 348.960.012.260 

- Chia cë tue cho c dông (25%! Mnh giá CP), trong do: 186.677.227.500 

Chia c tic cho cd dông bang tin (25%) 186.677.227.500 

- TrIch thuâng HDQT, BKS, Ban diu hành và kinh phi 
hoat dng (3% LNPP) 

10468 800 000 

- Trich thrnrng vuçlt KH (10% LN vixcit) 5.433.446.000 

- Trich qu khen thuâng phüc lçii (5%) 17.448.001.000 

- TrIch qu5 dAu ttr phát trin (10%) 34.896.001.000 

5 Lçi nhun con Ii 94.036.536.760 

Ghi chá:  

- T 1ç1  chi ti-a cd tzc nãm 2024: 25%/rn çnh giá. 

- Lii nhuán dàng d chi trác tz-c dwcrc can c& theo lçii nhun sau thus chzraphánphi trên 
báo cáo tài chInh hop nhát 2024 dd dzrcrc kiêm toán; 

- Các khoán trIch trên có tht Co su thay di thy thuóc vào kAt qua quyt toOn thud nàrn 2024 
và tién thuê dat lam ánh hw&ng den lçri nhuçn cOn 4ii dé phán phoi. 

- Tang Cong ty dà thtc hiên diu chinh hi tá tin thuê dcit và tin phgt chám nôp cza khu 
dat tai SO 2 dzthng Tru-Ong Chinh, phzthng Táy Thanh, qun Tan Phz, TP. Ho hI Minh 
theo các thông báo so 09/TB-CCTTP ngay 20/03/2024,thOng báo sO 253487/TB-TBO7-
CCTTP ngày 09/04/2024 và thông báo so 14791/TB-CCTTP ngày 30/10/2024. SO tién diêu 
chinh giám Iqi nhun sau thué chwa phán phôi lüy Ice den cuôi Icj' trzrOv ('narn 2023) cia 
Tong Cong ty là 44.776.178.674 dOng. 

- Tang Cong ty nhn dwcrc thông báo cáa Cyc thud TP. H ChI Minh và Sà Tài nguyen 
va MOi trzrOng TP. Ho GhI Minh ye viêc xác djnh lgi don giá thuê dat th ngày 10 tháng 
4 nOrn 2017 den ngày 31 tháng 12 nárn 2024 cung nhw din tIch, myc dIch szr dyng dat 
tu-cing &ng v&i tztng din tIch và vi In dat Tong Cong ty thuê. Hin tqi TOng Cong ty 
chwa nhán dwqc thông báo chInh th&c sO tin thuê dat phái np tir Co quan thué nen 
chira ghi nhn bO sung. 

b. Uy quyn cho HDQT frin khai thirc hin chi ti& phuang an trâ c tue cho c dông 
hin hthi cüa Tong Cong ty. 

c. Uy quyn cho Tng Giám dc - dai din Pháp 1ut Tng Cong ty quyt djnh 
phuang an sCr ding Qu khen thu&ng phüc lqi theo dUng quy djnh. 

Diu 6. Thông qua k hoach hoat dng san xut kinh doanh và phirong an chi trã 
cô tue nàm 2025: 

Dai hi thng nht thông qua k hoach hoat dng san xut kinh doanh và phuang an 

r\  44 

c  c 
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chi trã c tirc näm 2025 theo các chi tiêu nhu sau: 

Stt Chi tiêu Don vj tInh Ké hoach 2025 
(hçrp nht) 

K hoch 2025 
(TCT mc) 

1 Tngdoanhthu Tdng 2.600 1.850 

2 Lqinhuntrithcthu T'dng 355 310 

3 Lnhunsauthu T'dng 350 310 

4 T1êchiactrc % 15%-25% 

Diu 7. Thông qua vic bra chçn don vl Kiêm toán báo cáo tài chInh cüa Tong 
Cong ty nAm 2025: 

Dai hi thng nht thông qua vic lra ch9n dn vj Kim toán näm 2025 theo d nghj 
cüa Ban Kiêm soát và üy quyen cho HOi  dong quãn frj ch9n mt trong các &in vi Kiêm 
toán sau day thirc hin kiêm toán báo cáo tài chInh cho Tong Cong ty näm 2025: 

V Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam 
V Cong ty TNHH KPMG Vit Nam 
V Cong ty TNHH Kim toán và Tu v.n (A&C) 
V Cong ty TNHH Kim toán và Djch vi tin h9c (AISC) 

Diu 8. Thông qua thã lao và thiroiig cho HDQT, Ban Kim Soát, mite thircrng 
cho HDQT, Ban Kiêm Soát, Ban diu hành Tng Cong ty, Kinh phi hoat dông 
näm 2024 và k hoch näm 2025: 

Dai hi thng nht thông qua thu lao và thuâng cho HDQT, Ban Kim Soát, Ban diu 
hành Tong Cong ty, kinh phi hoat dng näm 2024 và kê hoach  nàm 2025 nhu sau: 

- Thrc hiçn nám 2024: 

• Tng thu lao Hi d6ng quán trj, Ban Kim soát: 
V Tr tháng 01 - 05/2024: 66.000.000 d6ng/tháng (thu nhp sau thug). 

V Tir tháng 6 - 12/2024: 82.000.000 dng/tháng (thu nhp sau thu). 

• MCrc thuâng cho Hi dng quán trj, Ban Kim soát, Ban diu hãnh và kinh phi hoat 
dng là 3% cUa Içii nhun sau thu. 

- KI hoacla nám 2025: 

• Tng thu lao cüa Hi dng quãn trj, Ban Kim soát là 82.000.000 dng/tháng (thu 
nhp sau thu). 

• Müc thixâng cho HOi  dng quán trj, Ban Kim soát, Ban diu hãnh và kinh phi hoat 
dng là 3% lçri nhun sau thu và 10% phAn lçii nhun sau thu vuçlt k hoach d ra 
sau khi dã trü' các khoãn giâm tth. 

Uy quyn cho HDQT quyt a7nh  Phwong an phdn phdi this lao và thuóng cho 1-161 
dông quán tn, Ban Kiêm soát, Ban diêu hành và kinh phi hogt th5ng c the. 

Diu 9. Thông qua vic tái cu true các khoãn du tir cüa Tng Cong ty: 

Dai hi thng nht üy quyn cho I-IDQT tip tic thrc hin thoái vn các khoán dAu tu 
chua hiu qua, tn d9ng kéo dài do vuàng ca ch và ngoài ngành & tp trung vn phát 
trin ngânh ngh kinh doanh c6t lOi cO hiu qua cao cua Tng Cong ty (dInh kern danh 
sách). 
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Biu 10. Hiu hyc cüa Ngh quyt 

Nghj quyt nay dugc Di hi dng c dông thithng niên näm 2025 cüa Tng Cong ty 
c phn Phong Phü thông qua toàn van t?i  cuOc hçp và có hiu 1rc k tr ngày 

15/5/2025. 

Hi dng quãn trj chju trách nhim cong b Ngh quyt trên trang web cüa Tng Cong 
ty c ph.n Phong Phit theo dUng qui djnh cUa Pháp 1ut vâ Diu 1 Tng Cong ty. 

Biu 11. Trách nhim ph6 bin và trin khai Nghj quyt: 

Dai hOi thng nhAt giao cho Hi dng quán trj, Ban Kim Soát và Ban diu hành Tng 
Cong ty chju trách nhim ph bin, trin khai thtrc hin và kim tra giám sat qua trInh 
thirc hin theo tinh than cUa Nghj quyt. 

Tt cá các C dOng, thânh viên Hi dng qun trj, Ban Kim Soát, Ban diu hành và 
toàn th can b cOng nhân viên cUa Tng Cong ty c phn Phong PhU có trách nhim 
thi hành Ngh quyt này./. 

Noi nhdn:  
- C dông (www.phongphucorp.com); 
- HDQT; BKS; 
- Lisu VT, VP. FIDQT. 

    

uang Ngh 

   

n 
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TONG CONG TV CO PHAN 
PHONG PHU 

CONG HOA xA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
Bc Ip - Ti do - Hanh phüc 

S6: 32/BB-DHDCD/2025 Tp Hd ChI Minh, ngày 15 tháng 5 nám 2025 

BIEN BAN 
HQP BI HQI BONG CO BONG THIIONG NIEN NAM 2025 

TONG CONG TY cO PHAN PHONG PHU 

- Ten Cong ty : Tng Cong ty C phAn Phong Ph 
- Tm sô chInh : S 48 Tang Nhon Phü, Khu ph 18, P. Tang Nhn Phü B, 

Thành phô ThU DUe, TP.HCM 
Din thoai : 028 6684 7979 
Ma s doanh nghip : 0301446006 do Si KR và DT TP H ChI Minh cp lAn 

dâu ngày 20/02/2009 (so cU: 4106000339), däng k thay 
di lAn thU 19 ngày 20/01/2025. 

- Thôi gian : 09 gi& 00, ngày 15 tháng 05 näm 2025 
- fija diem hçp : Ti Van phông Tong Cong ty cô phAn Phong PhU - s6 48 

Tang Nhcm Phui, Khu ph 18, Phu&ng Tang Nhon PhU B, 
Thành ph ThU DUe, Thãnh ph H ChI Minh. 

I. THANH PHAN THAM DV VA TINH HQP L CUA DI HO! 
1. Thành phAn tham dr: 

• Lanhdaoeptren: 

- Ong Lê Tin Truông — Uy viên Ban Chip Hành Dãng b ChInh phU - BI thu 
Dâng Uy - ChU tjch HDQT Tp doàn Dt May Vit Nam. 
Ong TrAn Quang Nghj - Phó ChU tjch HDQT Tp doàn Dt May Vit Nam, ChU 
tjch HDQT T6ng Cong ty CP Phong PhU. 

• Các ông (bà) trong I-IDQT, BKS và BDH Tang Cong ty CP Phong PhU. 
• C dong: Dai  hi dä có si tham gia cUa 61 c6 dong. 

2. TInh hçrp J cüa Di hi 
Dai hOi dà nghe Ban thAm tra UI each dai  biu báo cáo thAm tra tu each cô dOng tham 
dr Dai hOi dng c dông thuing niên nãm 2025 vào ngày 15/5/2025. 

- Tng s6 c dOng có quyn tham dir dai  hQi là: 2.109 c dong, sâ hUu 74.670.891 c 
phAn (theo danh sách c dóng chat quyn tham dir £)gi h(3i ngày 2 1/4/2025). 
Tai thyi dim 09 gRi, ngày 15/5/2025, tng s c dOng có mt dir hp là: 61 c dông; 
sâ hUu vàIhoc dai  din cho: 63.773.535 c phAn, dat  t 1 85,41% vn diu l cUa 
Tng Cong ty. 

- Can cU quy djnh cUa Lut Doanh Nghip 2020 và Diu l Tng Cong ty v diu kin, 
th thUc tin hành Dai  hi c dOng, s6 C6 dông cUng c6 phAn dai  din vàIhoc sâ hUu 
có mt tai  phiên hp Dai  hi c6 dông thuing niên nàm 2025 eCia T6ng Cong ty CP 
Phong PhU dA dat  t5 l cAn thit d tin hành Dai  hi ('tren 50%,) nên phiên hop Dai  hi 
c6 dOng thung niên nàm 2025 cUa T6ng Cong ty là hqp l và dU diu kin d tin 
hành. 

II. NQI DUNG vA NEN BIEN CUA BiI HO! 
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1. Thông qua d cir va biu quyt thông qua danh sách Chü tjch doàn, Ban thir k)2 
và Ban Kiêm phiu. 

1.1. Giái thiêu Doàn Chz tQa, bao gôm: 
Ong Trn Quang Nghj Chü tjch FIDQT, Chü tça Dai  hi 
Ong Drnmg Khuê TV HDQT kiêm Tng giám dc 
Ba Pham Minh Hung TV HDQT 

Dai hi biu quyt 100% nhAt trI thông qua nhân sir Doàn chü tQa. 
1.2. C/in tQa giài thiêu Ban Tint k)' DL?i  h3i, bao gôm: 
Ba Pham Thj Diu Thüy Tri.râng Ban Thu k 
Ba Cao Hoang Kim Ngãn Thu k 
Dai hi biu quyt 100% nht trI thông qua nhãn sir Ban thu k 

1.3. Chü tQa giái thiéu Ban Kim PhiAu, bao gem: 
Ba Pham Thj Ng9c Han Truâng Ban kim phiu 
Ba Lê Thi Ha Anh Thành viên Ban kim phiu 
Ong VO Thanh Tong Thânh viên Ban kim phiu 

Dai hOi biu quyt 100% nht trí thông qua nhân sir Ban Kim Phiu. 
2. Thông qua Quy ch lam vic. 

Theo üy quyn, Ban t chirc chucmg trInh Di hOi  dã thay mt Doàn chü tQa trInh bay 
Quy ch lam vic t?i  Di  hOi  dng c6 dông thuäng niên nAm 2025. 
Dai hOi biu quyt 100% nht trI thông qua Qui ch lam vic t?i Dai hi. 

3. Thông qua Chiro'ng trinh lam vic 
Theo üy quyn, Ban t chirc chuing trInh Dai  hi dã thay mt Doàn chü tQa trInh bay 
chiwng trinh lam vic cUa Dai hOi dng c dong thtring niên näm 2025. 
Dai hOi biu quy& 100% nht trI thông qua Chucing trInh lam vic cUa Dai  hi. 

III. THÔNG QUA VAN KILN CUA DiJ HQI: 
A. DiI HQI NGHE TRINH BAY CAC BAO CÁO 
1. Báo cáo hoat dông cüa Hi ding quán trj nAm 2024: 
Ngztô'i trmnh bay: Ba Phm Minh Hucmg — Thânh viên HDQT 
2. Báo cáo kt qua hoat dng san xuât kinh doanh 11am 2024, k hoach san xut 

kinh doanh näm 2025 và phirong hirOng diu hành: 
Ngw&i trInh bay: Ong Ducmg Khuê — Thành viên HDQT kiêm Tng Giám d6c 
3. Báo cáo cüa Ban Kiêm soát v vic thâm tra tInh hInh hoat dng san xut kinh 

doanh và tài chInh näm 2024 và chon don vj kim toán Báo cáo tài chInh näm 
2025 cüa Tng Cong ty: 

Ngw&i trinh bay: Ba Nguyn Thj M L — Tnrâng Ban Kim soát 
B. DiI HQI NGHE TRINH BAY NQI DUNG CAC Tt TRiNH 
TO trInh xin kin 03i hi dng c dông thirOng niên 2025 
Ngwài trInh bay: Ba Pham Minh Hucing— Thành viên HDQT 

C. DAI HQI THAO LUiN YE CÁC NQI DUNG BAO CÁO VA T TRINH: 
Các c dông phát biu, dóng gOp kin: 

1 kié'n cna cá dông: 
1. C dong Tp doàn Dt May Vit Nam (Ma s c dông: 2104): 
Dai diên: Ong Lê Tin Tru?ng— ChU tjch HDQT Tp doàn Dt May Vit Nam: 

Kt qua kinh doanh trong 3 näm gn day cüa Phong Phü luôn & mi.'rc cao cüa nganh 
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Dt May Vit Nam va Tp doãn dà kh&ng djnh sir dáng dn cUa thm nhIn khá nng dr 
báo, khá näng quán trj va xt 1 linh ho?t cüa Hi dng quán trj và ban diu hành Phong 
Phü khi ma bt n lien titc dä trâ thành binh thithng. 

Trong tInh hInh mâi d nghj Phong Phü tip t1c phát huy các bài h9c dA qua và d6i 
mài linh hoat hcm nUa d tip titc vixqt qua thách thCrc mói. Dâ trI tu thi tn tu hcin n€a 
khi ma cách lam cü s không con phü hçip. Linh hoat hn nUa Ca v each lam, each 
phân chia li nhun theo hithng linh hoat c tirc, tang qu' dAu tix mi trong do có Qu 
khoa h9c cong nghê, Qu khen thuâng, chi phi cho san xuAt thir san ph.m mài... Tang 
Mc du nx vâi nhiu hInh thtrc nhu tix phát trin ngành mdii, san phm mài và hcip tác 
vOi di tác Co kinh nghim và thj tru?mg. 

Tp doàn Dt May Vit Nam së là c dông üng h tIch circ cho Phong Phü tAng 
qu du tir mcci, chip nhn kt qua cüa giai don nghiên cihi thCr nghim và thay di 
toàn din vi mt Phong Phü phát trin Mt trong lâu dài chü không chi mong có c ttirc 
nhiu trong ngn han  và mong dirge sçr ehia së tinh than nay cüa các c6 dông khác. Ong 
Lê Tin Trixng cüng dA chia s nhiu thông tin giá frj v tInh hInh thj truTng Va các 
kjch bàn cUa vic áp thug cüng nhu các khá nAng có th xáy ra. 

Ph.n dáp tCr: HDQT vâ BDH Phong Phü tip thu nhUng chia sé cüa c dong Tp doàn Dt 
May Vit Nam và s trin khai trong nhim vii san xuAt kinh doanh trong th&i gian tài. 

2. Co dông: Nguyn Khánh (Ma s c dông: 611): igi nhun kinh doanh cOa Cong ty 
lien doanh Coats Phong Phü trong 2, 3 nAm gn day có khuynh huàng giám di. Xin cho 
bit nguyen nhân và giâi pháp? 
Ph.n dáp tr: Sir suy giàm v kt qua kinh doanh cUa Coats Phong Phü dirge xác djnh tü 
ánh hi.rông cüa thj trurng khi cO nhiu nhà dAu tir khác kinh doanh cüng mt hang c?nh 
tranh dn dn áp lrc v yêu cAu giám giá thành san phm, ... D gii vCtng thj tnithng và 
Mc d tang tru&ng, Coats Phong Phü dA phAn du, n lrc thirc hin cac giai pháp nhtr 
giàm chi phi d giám giá thành san phAm..... 
3. Co dong Nguyn Dirc Nhâ (ma s c dông: 1240): 

Trong báo cáo tài chInh qu 1/2025, cO khoãn phái thu dài hn cüa Sagri - thông tin 
D an da bitt- tuy nhiên báo cáo tài chInh qu 1 k' nay mâi th hin trong phn 
Phái thu dài han.  D nghj Cong ty cho bi& djnh huO'ng khc phic nhi.r th nào trên 
ccr sâ tp trung vào các dim manh  ciia Phong Phii? 
Trong thuyt minh bao cáo tài chInh, m1c quàn l doanh nghip có th hin chi phi 
thu& l phi. D nghj cho bit chi tit khoãn mitc nay? 

Phn dap tr: 
Khoan phãi thu frong ph.n d cp cüa c dông lien quan dn vic Tng Cong ty CP 
Phong Phü và Tng Cong ty Nong nghip Sài GOn thic hin chuyn trá 1a  hçip 
dng chuyn nhuvng theo bàn an có hiu lçrc ngày 18/12/202 1 cüa TOa an nhân dan 
Thành ph H ChI Minh. Các ben tip ttc thirc hin Hgp dng hgp tác kinh doanh 
s 52/HDI-IT-TCT ngày 31/10/2008 dirge k)" kt giCta Tng cong ty Nông nghip 
Sài GOn và Tng cong ty c phAn Phong Phü v vic hgp tác kinh doanh d an Khu 
nhà a ti KP4, phuang Phuâc Long B, Qun 9, nén Phong Phü ghi nhn lai  khoán 
hgp tác gop vn ti mi1c phái thu dài han  khác (ma s6 216). Khoãn phai thu ngn 
hn khác (ma s6 136) là khoán truac day Phong Phü da thanh toán cho Sagri và 2 
ben thng nht treo li d giai quyt cUng các buac tip theo. 
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- V miic quán l doanh nghip có th hien chi phi thu, l phi: Day là khoãn chi phi 
lien quan dn tin thuê dt cüa T6ng Cong ty t?i  TP Thu Dirc, Quân Tan Phu và TP 
Dà Nng. 

D. CO DONG BIEU QUYET 
Dai hi nghe trInh bay va biu quy& theo phrng thirc gici the biu quyt thông qua các 
ni dung sau: 
Ni dung 1: Thông qua Báo cáo ho3t dng cüa Hi dng quail trj näm 2024 
> Kt qua biu quyt: 

S phiu tan thành: 
S phiu không tan thành: 
S phiu không kin: 
S phiu không hçip 1: 

Nhix 4y, Nôi dung 1 dA duçic thông qua. 
Ni dung 2: Thông qua Báo cáo kt qua san xut kinh doanh näm 2024 

V Kt qua hogt dong kinh doanh nãm 2024 (Hop nhclt): 

STT Chi tieu Dcrn vi 
tinh 

K hoach . 
nam 2024 

Thirc hiên 
nam 2024 

% so voi 
KH nam 2024 

1 Tong doanh thu T dng 2.660 2.642 102% 
2 Lqinhuntnràcthu T'dng 330 384 116% 
3 Lçii nhun sau thu T dng 324 381 117% 

V Két qua hot d5ng kinh doanh nám 2024 ('cüa Tong C'óng ty m&: 

STT Chi tiêu Don vi 
tinh 

Ké hoch 
näm 2024 

Thirc hin 
11am 2024 

%sovói 
KH nãm 

2024 
1 Tngdoanhthu T'd6ng 1.850 1973 107% 
2 Lqinhuntrixâcthu T'dng 295 349 118% 
3 Lqinhunsauthu Tdng 295 349 118% 

> Kt qua biu quyt: 

S phiu tan thãnh: - S c phn: 63.773.535 - T' 1: 100% CPBQ d h9p 
S phiu không tan thành: - S6c6phn:00 - T' I: 00 % CPBQ d h9p 
S6 phiu không kin: - Sc6ph.n:00 - TS'  1: 00 % CPBQ d h9p 
S phiu không hçxp 1: - Scphn:00 - T 1: 00 % CPBQ d h9p 

Nhu 4y, Ni dung 2 dã duçic thông qua. 

Ni dung 3: Thông qua Báo cáo thm tra tInh hInh hot dng san xut kinh doanh và 
tài chInh 11am 2024 cüa Ban Kim soát 

Kt qua biu quyt: 
S6 phiu tan thành: - S c ph.n: 63 .773.535 - T' 1: 100% CPBQ d h9p 
S phiu không tan thành: - S6 c ph.n: 00 - T 1: 00 % CPBQ d h9p 
S6 phiu không kin: - S c phn: 00 - T' l: 00 % CPBQ d h9p 
S phiu không hqp 1: - S c phn: 00 - T' 1: 00 % CPBQ d hçp 

Nhu 4y, NQi dung 3 dã duçic thông qua. 

Ni dung 4: Thông qua Báo cáo tãi chInh t6ng hqp và Báo cáo tài chInh hçip nht dã 
4 

- S c phn: 63.773.535 - T 1: 100% CPBQ du h9p 
- S c6 ph.n: 00 - T' l: 00 % CPBQ di; hçp 
- S c phn: 00 - T l: 00 % CPBQ di; h9p 
- S c phn: 00 - T' l: 00 % CPBQ di; h9p 



dirorc kim toán näm 2024 

> K&t qua biu quyt: 
S phiu ten thành: 
S phiu không tan thành: 
S phiu không kin: 
S phiu không hqp 1: 

- S c ph.n: 63.773.535 
- S c phn: 00 
- Sc6ph.n:00 
- S c ph.n: 00 

- T' 1: 100% CPBQ dir hçp 
- T' 1: 00 % CPBQ dir hçp 
-T1:00%CPBQdirh9p 
- T 1: 00 % CPBQ dir hçp 

Nhu 4y, NOi  dung 4 da duçic thông qua. 

Ni dung 5: Thông qua Phiro'ng an phân phi Iqi nhun và chi trã c tue nám 2024: 

a. Phuong an phãn phi lçii nhun và chi trá c tüc näm 2024: 

Stt Nçn dung So tien 

1 
Lç'i nhuân sau thud chira phân phi trên báo cáo tài 
chInh hçrp nhãt 2024 

554 897 813 293 

2 LQ'i nhuân du'çrc sir dung dê phân phôi 349.334.456.704 
3 Các khoán giãm trir 374.444.444 

TIth lao HDQT, BKS 374.444.444 

4 Lçi nhun dir kin phân phi: 348.960.012.260 

- Chia c tirc cho c dông (25%! Mnh giá CP), trong do: 186.677.227.500 
Chia c tic cho cd dong btng tin (25%) 186.677.227.500 

- Inch thuâng 1-IDQT, BKS, Ban diu hành và kinh phi 
hoat dng (3% LNPP) 

10 468 800 000 

- TrIch thuàng vi.rçlt KH (10% LN vuçit) 5.433.446.000 
- TrIch qu khen thrnrng phUc 1çi (5%) 17.448.001.000 
- Tnich qu Mu tu phát trin (10%) 34.896.001.000 
5 Lqi nhuân con Ii 94.036.536.760 

Ghichá: - 
- 13 l chi Ira cô Izc nOm 2024: 25%/rnnh giá. 
- Lc,i nhun dung dê chi Ira cO Iz-c dztcrc cOn cz theo lç'xi nhusn sau thuê chzta phOn phOi Irên báo 

cáo tài chinh hc.rp nhOt 2024 dO dzrcic kiê,n loan; 
- Các khoán trIch Irên cO the có sit thay doi thy thu5c vao ket qua quyét loan lhuê nOm 2024 và lien 

thuê dOt lam ánh hztdng den 4i1 nhu2n con Igi dê phán phôi. 
- Tong Cong , dO thec hin diêu chinh hôi 16 lien thuê dOt va lien phl ch4m  np cOa khu dOt tçi SO 

2 thrOng Tru-Ong Chinh, phu-Ong Táy Thgnh, quan  Tan PhO, TP. Ho ChI Minh theo các thông báo 
so 09/TB-CCTTP ngày 20/03/2024,thOng báo sO 25348 7/TB-TBO7-CCJTP ngày 09/04/2024 và 
thông báo sO 14791/TB-cC77'P ngày 30/10/2024. So tiên diCu chinh giám Wi nhucn sau thuê chzta 
phOn phôi lüy ice den cuOi Ic)) trzthc (nOm 2023) cüa Tong cong ty là 44.776.178.674 dOng. 
Tong Cong lynhn dzrçrc thông báo cüa Cyc thuê TP. HO chI Minh và SO Tài nguyen và Môi 
tru-Ong TP. HO ChI Minh ye vic xác djnh Igi do12 giá thuê dat tz- ngay 10 tháng 4 nám 2017 den 
ngày 31 tháng 12 nOm 2024 cOng nhw din tIch, myc dIch sz dyng dat tu-ong fag vOl tirng din tich 
va v/ trI dat Tong ('Ong ty thuê. Hintgi Tong Ong ty chzta nh4n  du-qc thông báo chInh thz'rc sO 
lien thuê dOt phái n5p tz'.r Cci quan thuê nén chu-a ghi nhn bô sung. 

b. Uy quyên cho HDQT triên khai thrc hin chi tiêt phucrng an trã Co tc cho cô dong 
hin h&u cüa TOng Cong ty. 

c. Uy quyën cho Tong Giám dOc — di din Pháp 1ut Tong Cong ty quyêt djnh phucxng 
an sCr ding Qu5 khen thixàng phUc Igi theo dung quy dnh. 

K& qua biêu quy&: 
Si phiu tan thành: - S c phn: 63.773.535 - T 1: 100% CPBQ dii h9p 
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- So cô phn: 63.773.535 
A - Socophan:00 

- s6 CO phn: 00 
S c phân: 00 

- T lê: 100% CPBQ dir hp 
- T lé: 00 % CPBQ dir hQp 
- T l: 00 % CPBQ di hp 
- T l: 00 % CPBQ dir hp 

S phiu khong tan thânh: - S c phn: 00 - T 1: 00 % CPBQ dr hQp 

S phiu khong kin: - S c phn: 00 - T 1: 00 % CPBQ dir h9p 

S phiu không hqp 1: - S c phn: 00 - T 1: 00 % CPBQ dir h9p 

Nhu 4y, Ni dung 5 dä &rçic thông qua. 
Ni dung 6: Thông qua k hoch hoat dng san xuãt kinh doanh vã phiroiig an chi 
trã c tfrc nàm 2025: 

Stt Chi tiêu Don vi tInh 
Kê hoch 2025 

(hçrp nhât) 
Ké hoch 2025 

(TCT mc) 

1 Tngdoanhthu T'dng 2.600 1.850 

2 Lçii nhun truâc thus T dng 355 310 

3 Lqi nhun sau thud T dng 350 310 

4 T' 1 chia c tirc % 15% - 25% 

> Kêt qua biêu quyêt: 
S phiu tan thành: 
S phiu không tan thành: 
S phiu không kin: 
S phiu không hçp 1: 

- S c phn: 63,920,449 - T 1: 100% CPBQ dir hçp 

- Scphân:00 - T' 1: 00 % CPBQ dir hp 

- Scphn:00 - T' 1: 00 % CPBQ di,r hop 

- S6cphn:00 - T)' 1: 00 % CPBQ dir hop 

Nhu 4y, Ni dung 6 da d.rçic thông qua. 
Ni dung 7: Thông qua vic bra chn don vl Kiêm toán näm 2025 theo dé nghj cüa 
Ban Kiêm soát và üy quyn cho Hi dng quãn tr chn môt trong cãc dqn vi Kiêm 
toãn sau day thrc hin kiém toán báo cáo tài chinh cho Tong COng ty nám 2025: 

V' Cong ty TNI-IH Deloitte Vit Nam 
v' Cong ty TNHH KPMG Vit Nam 
v' Cong ty TNT-IH Kim toán và Tu vAn A&C 
v' COng ty TNT-IH Kim toán va Dch vi tin hc (AISC) 

> Kt qua biu quyêt: 
S phiu tan thành: 
s6 phiu khong tan thành: 
S phiu không kin: 
S phiu không hçip 1: 

Nhu vy, Ni dung 7 dà duçic thông qua. 

Ni dung 8: Thu lao và thu&ng cho Hi dlng quãn trl,  Ban Kim soát, Ban diêu hành 
và kinh phi hot dng nãm 2024 và k hoch nãm 2025 
Dui hi thng nhAt thông qua thu lao và thuâng cho Hi dng quán trj, Ban kim soát, Ban 
diu hành và chi phi ngoi giao näm 2024 và dir kin näm 2025 nhu sau: 
- Thirc hin näm 2024: 

• Tng thu lao Hi dng quán trj, Ban Kiêm soát: 
/ Tr tháng 01 - 05/2024: 66.000.000 dng/tháng (thu nhp sau thud). 
V Tir thang 6 - 12/2024: 82.000.000 dng/tháng (thu nhp sau thu). 

• Mirc thithng cho Hi dng quân trj, Ban Kim soát, Ban diu hành và kinh phi hott 

dng là 3% cüa lçii nhun sau thus. 
- K1/,ozcI, nàm 2025: 
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Pham Th Diêu Thüy Cao bang Kim Ngân 

AN CHU TQA 
ü tça 

I Quang Nghj 

THU KY 03! HO! 

• T6ng thu lao cüa Hi d6ng quán trj, Ban Kim soát là 82.000.000 dng/tháng (thu 
nhp sau thug). 

• Mrc thi.thng cho Hi dng quãn trj, Ban Kim soát, Ban diu hành và kinh phi hoat 
dng là 3% lçi nhun sau thu và 10% phAn lqi nhun sau thu vtrçft k hoach d ra 
sau khi dâ tth các khoán giám tth. 

- Di hôi üy quyn cho HDQT quyt djnh Phucing an phãn ph& thU lao và thuàng cho 
HOi dng quãn trj, Ban Kim soát, Ban diu hành và kinh phi hot dng ci th. 
Kt qua biu quy&: 

Si phiu tan thành: S c phn: 63.773.535 - T 1: 100% CPBQ dir hpp 
S phiu không tan thành: Scphn:00 -T'1: 00%CPBQdh9p 
S phiu không kin: S c phn: 00 - T' 1: 00 % CPBQ dir h9p 
S phi&i không hqp 1: - Sc6phn:00 - T 1: 00 % CPBQ dir h9p 

Nhu 4y, NOi  dung 8 cIa di.rçic thông qua. 
Ni dung 9: Thông qua vic tái cu true các khoãn du tir/ngành ngh kinh doanh 
cüa Tong Cong ty 
Can c(x Nghj quyt Dji hi dng c dông thuxng niên näm 2024 v vic thông qua vic tái 
cu trCic cac khoân du tix ti các doanh nghip khác, TiJy quyn cho Hi dng quãn trj tip 
tVc tim kim di tác c cu 'a  vnIthoái vn theo qui djnh các khoãn du tx chtra hiu qua 
theo t trInh s 01/hr - HDQT ngày 15/5/2025 cUa HDQT. Vic thoái vn phái dam bào 
dUng qui djnh pháp lut và Diu l Tang Cong ty. 

> K& qua biu quyt: 

S phiu tan thành: - S c ph.n: 63 .773.535 
S6 phiu không tan thành: - S6cphn:00 
S phiu không )2 kin: - S6cphn:00 
S6 phiu khOng hçip l: - s6 c6 phn: 00 

Nhu 4y, Ni dung 9 cIa duçc thông qua. 
IV. THÔNG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET CUQC HQP 
Nguii trInh bay: Ba Phm Thj Diu ThUy, dcc Biên bàn, Nghj quyt cuc hop. 
Dai hi biu quy& và nhAt tn thông qua toàn van Biên bàn cuc hp và Nghj quyt Dai 
hOi c dong ththng niên näm 2025 vâi 100% s phiu tan thành. 
Biên bàn nay duçic 1p thành 02 bàn và ducic liru ti Tng Cong ty C phAn Phong PhU. 

Di hi kt thUc 12 gi 10 cUng ngày. 

- T lê: 100% CPBQ di hp 
- T l: 00 % CPBQ dir hp 
- T' lê: 00 % CPBQ dir hp 
- T5' l: 00 % CPBQ di hp 
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHA VIT NAM 
PHONG PHI) Bôc lap- Tur do- Hanh phóc  

S: 02/QC-DHDCD Thành ph6 Ho Chj Minh, ngày 15 tháng 5 näm 2025 

QUY CHE 
TO CHI)C BI HQI BONG CO BONG THUNG NIEN NAM 2025 

TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHI) 

- Can ci Lut Doanh nghip s 59/2020/QHJ4 duçc Quc hi Nzthc 3ng Hôa Xã Hói C'hü 
Nghta Viçt Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

- Can cá' Lut Ching khoán sd 54/2019/QHJ4 ductc Quc hç31 Nu'ó'c C(5ng HOa Xã Hôi Chi 
Nghta Vit Nam thông qua ngày 26/1I/2019, 

- Can ci Nghj djnh 155/2020/ND-CP Quy djnh chi ttlt thi hành mt7t so diéu cia Lut Ch&ng 
khoán thông qua ngày 31/12/2020; 

- Diu l Tdng Cong ty cd phn Phong Phi. 

CHU'ONG I 
NH(ffiG QUY B!NH  CHUNG 

Biu 1. Quy ch nay áp ding cho vic t chcrc Di hi dng c dông thrng niên näm 
2025 (gui tt là "Di hOi")  cüa Tng Cong ty c phAn Phong Phü (gui tat là "Tng Cong 
ty"). 

Biéu 2. Quy ch nay quy djnh cti th quyn và nghia vii cüa các ben tham gia Di hOi, 
diu kin, th thtirc tin hành Dti hi. 

Diu 3. C dông va các ben tham gia có trách nhim thirc hin các quy djnh ti Quy ch 
nay. 

CHU'NG II 
QUYEN VA NGHiA VV CUA CAC BEN THAM GIA PAl  HQI 

Biu 4. Quyên cüa Co dông 

4.1. Biu kin tham diy: 

Các c dông CO ten trong danh sách c dong cüa Tng Cong ty ti ngày 
2 1/04/2025 do Tng Cong ty hxu k và BU trr Chtrng khoán Vit Nam cung cap, 
là ngày ch& quyn tham dir Dii hi. 

4.2. Quyn cüa cô dông: 
- frqc trljc tip tharn dij hoc iiy quyn cho ngix?i khác tham dir Dai  hi; 

- Duçxc biu quyt theo quy djnh tai  diu 11 cüa quy chE nay; 
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Các c dong hoc di din c dông khi dn tharn dir Dti hi, dtrçc thông báo cong 
khai chwmg trInh Di hi, di,r thâo van kin Di hi. NhUng 2 kiên cüa các c 
dông hoc dti din C6 dong vâi Dai  hi s duçic tháo 1un t?i  Di hi; 

Dixçc nhn tài 1iu h9p, the biu quyt có ghi ten c6 dông, ma s6 C6 dông Va SO cô 

phn Co quyn biu quyt cüa mInh. Giá trj biu quyt cüa C6 dOng ti.rcing rng vOi 

fi 1 s6 C6 phAn cO quyn biu quyEt ma mInh s hthi hoc d?i  din C6 dông dã 

dang k vâi Ban t6 chrc; 

c6 dông dn sau khi di hi khai mac, cO quyn dang k vã sau dO CO quyn tham 
gia va biu quyt tai  Di hi, nhi.rng Chü t9a không có trách nhim di'ng Dti hi 
d cho h9 dang k và hiu lirc cüa các dqt biu quyt dâ tin hành trtrâc dO së 
không bj ânh huing. 

Diu 5. Nghia vti cüa c6 dông 

Các c6 dOngl di din c6 dong khi tOi tham dir Di hi c6 dông phâi mang theo 
Thu mi hQp kern giy t? tüy than (Can cuàc cong dan hotc h chiu) hotc Giy 
u quyn (trong trumg hçp duçic üy quyn) kern ban chu,ip Can cithc cOng dan cüa 
nguäi üy quyn và hoàn thành các thu tVc  däng k vâi Ban t6 chirc D?i  hi; 

Tuân thu các quy djnh tai  Quy ch nay; 

Nghiem tüc chip hành ni quy Di hi và ton tr9ng kt qua lam vic tui Dai  hi. 

Diu 6. Quyên và nghia vi clia Doàn Chü tjch 

Thành viên Doàn Chñ tjch do Ban T6 chirc giri thiu và duçic Di hOi  d6ng c6 dong 

thông qua, trong do Chü tjch Hi d6ng quán trj lam Chü toa. 

Doàn Chü tjch cO trách nhim diu khin Di Hi theo dung ni dung cht.rcing trInh 
nghj sij, các th 1 quy ch dã duçc Di Hi thông qua. 

Quyt djnh cüa Doàn Chü tjch v vn d trInh tir, thu t1ic hoc các sir kin phát 
sinh ngoài chrnmg trInh cüa Di hi së mang tInh quy& djnh. 

Doàn Chü tjch duqc quyên tin hành các Cong VC d diu khin Di hi dong c6 
dông mt each hçip l, CO trt ti,r vã dam bào Di hi phãn ánh dtrçc mong muon 
cCia da s6 c6 dOng tham dir. 

KhOng cn ly kin cüa Dai  hi, bt cir lüc nào Doàn Chü tjch Di hi cüng cO 

th hoãn fi hôi den rnt th?ñ dim khác va tai  rnt dja dim khác phü hcp vth 
Lust doanh nghip và Diêu 1 T6ng Cong ty nu nhn thy r&ng: 

+ Hành vi cza nhffng ngu&i có mçt can trà hoc có khá näng can tró din bie'n 

cza Dcxi h5i hoc; 

+ Sr trI hodn là cn thit d các cong vic cia Dgi hç31 duçtc tié'n hành mç3t cách 

hqp lç. 

Diéu 7. Quyn và nghia viii cüa Ban t6 chfrc Di hi, Ban kim tra tu cách cô dông 

7.1. Ban to chrc Dai  hi CO nhiêm vii: 
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Don tip khách m?yi, c dong hoc di din c dong dn dir hop, phát các tài 1iu; 

the biu quyt vã huâng dn ch ngi. 

- H trV ghi nhn các kin biu quyk/ bu cü cüa c dông v cho Ban Kim phiu 
thng hcp k& qua. 

Các cong tác phiic vIj Di hi khác theo sr phân cong cüa Trixâng Ban t chfrc. 

7.2. Ban kim tra tu cách c dOng cO nhim vi: 

- Kirn tra tu each cüa c dong hoc Ngithi dixçic u' quyn dir hop; yêu cAu c dông 
hoac Ngui duçxc u' quyn dir hp xuAt trInh các giy t duçic quy djnh trong Thu 
m?i hop d di chiu Danh sách c dong vá xác djnh tu each tham dir hqp 1 cüa 
c dông hoc Nguii duçic u quyn dir hop; 

- Báo cáo truOc Di hi v kt qua kim tra tu each c dong truàc khi Di hi chInh 
thtrc tin hánh. 

PhM hçip vâi Ban kim phiu d huàng dan, h trçi và giám sat biu quyêt. 

Diêu 8. Quyên và nghia viii cüa Ban Thir ky, Ban Kim Phiêu 

8.1. Ban Thu k: gm 02 ngu1i do Doàn chü tjch d cfr và Di hOi  biu quy& thông 

qua, eO nhim vu: 

- Ghi chép Biên ban Dti hi mt each dÀy dü, trung thirc toàn b ni dung din bin 
cüa Di hi và nhUng vn d d duçic các c dong holtc di din c dong thông qua 

hoäc cOn kru )2 ti Di hi; 

- Dr tháo và trInh bay truàc Dti hi v Nghj quyt và Biên bàn Dii hi. 

Thre hin CC cong vic khác theo phân cong cüa Doàn chü tjch. CONG i 
8.2. Ban kim phiu: gm 03 ngui do Doàn chü tich  d cCr và Di hi biu quyt CO PHAN 

thông qua, có nhim v11: dONGP1I 

- Giám sat vic biu quyt cüa cac c dOng hoc ngui duqc u' quyn tham dir Di 

hi; 

Tng hçp kt qua biu quyt cüa Di hi và chju trách nhim truâc Doàn Chü tjch 
và Dui hi khi thrc hin nhim vu cOa mInh; 

- Xem xét và báo cáo Dui hi nhng trtx?mg hqp vi phm th 1 biu quy hoac &m 
thu khiu ni v kt qua biu quy&. 

8.3. Thirc hin các cong vic khác theo phân cong cüa Doàn chü tjch. 

CHUNG III 
TRINH TU TIEN HANH BA! HO! 

Biéu 9. Biu kiin tiên hành Bi hôi 

Cuc hp Dai  hi duçic tin hành khi CO s c dOng tham dir di din cho trên 50% tng 

s c phÀn có quyn biu quy& theo danh sáeh c dông duqc 1p  ti thai dim ch6t danh 
sách c dOng d thc hin quyn tham dr hçp Di hi. 
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Diéu 10. Cách thfrc tién hãnh Di hi 

Di hi dng c dông së dtrçic t chtirc mt bui. Dti hi s thn 1uçt thão 1un và thông 
qua các ni dung cüa Dai  hi. 

1. Thãnh viên Doàn chü tich, Ban Thu k, Ban Kiêm tra tu cách c dOng, Ban Kim 
Phiéu. 

2. Chi.nmg trInh lam vic, quy chê t churc di hi. 

3. Báo cáo hout dng cüa Hi dng quán trj näm 2024. 

4. Báo cáo tài chInh tng hcip và hçp nhAt dä kim toán näm 2024. 

5. Báo cáo k& qua hout dng san xut kinh doanh näm 2024 và k hoch hoat dng 
näm 2025 cüa Ban diêu hành. 

6. Phucmg an phân phi lçii nhun và chi trá c tirc näm 2024. 

7. Ké hoach san xuât kinh doanh và phi.rmg an chi trá c tirc näm 2025. 

8. Báo cáo thâm tra tinh hInh hout dng san xut kinh doanh và tài chInh nAm 2024 
cüa Ban Kiêm soát. 

9. Lira chçn Cong ty kim toán báo cáo tài chInh näm 2025. 

10. Thu lao HDQT vâ BKS và mirc thuâng HDQT, BKS, BDH, kinh phi hout dng nãm 
2024 và kê hoch näm 2025. 

11. Tiêp t11c phucmg an thirc hin tái cu true các khoán du ti.r không hiu qua tai  Tng 
Congty. 

12. Nghj quy& Dui hi. 

13. BiênbãnDihi. 

Diu 11. The 1 biêu quyt ti dii hi 

11.1. M9i Nghj quyt, Quyêt djnh cüa Dai  hi dng c dông thung niên näm 2025 cüa 

Tng Cong ty nhur: d cur Chü t9a doàn, Ban Kim phiu, các báo cáo Va CáC quyêt 
djnh khác cüa Di hi du phái biu quy& cong khai vâ trirc tiêp theo sir diu hành 

cüa Doân Chü tjch Dai  hi và chi sr ding phiu biu quyêt do Ban tO chcrc Di hi 

phát hành. 

11.2. Mi c dong có s biu quyt di.rçic tInh bang tng s c phn ma ngui do sâ hiu 

và di din s& httu. 

11.3. Th l biu quyt: 

Khi dang k tham dir Da hi, Ban t chrc se phát cho mi c dông hoc dai  din c 
dong cO quyên biu quyêt The biêu quyêt dé biêu quyét thông qua các ni dung Dai 
hi. Trên môi The biêu quyêt Co ghi ma so cô dOng, ten cüa cO dOng và tong so cô 
phân cO quyên biêu quyêt. 

Vic biu quyêt, kiêm phiu biu quyêt dé thông qua các ni dung trên thrçc tin 

hành theo th 1 sau day: 
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> Dui hi biu quyt theo nrng vAn d trong ni dung chtiong trInh. VOi môi van 
d cn biu quyt ti DHDCD, Doàn Chü tjch Di hi së d nghj thirc hin 
biu quyt 03 !n theo trInh t1r sau: 

+ LAn thir nhAt: Biu quy& Tan thành 
+ LAn thir hai: Biu quyt Khong tan thânh 
+ LAn thir ba: Biêu quy& Khong Co ' kiên 

M6i C dông hotc Dti din c dong chi ducc biu quyt 01 lAn (Tan thành 
hoc K/tong tan thành /zoc K/tong cO j5 kkn,) d6i vài cüng mOt  van dê can biêu 
quyt ti Di hi. Mi c dông Co s biu quyt thrqc tInh bAng tng s c phAn ma 
ngu?iii dO sâ h&u và d?i  din s hthi. 

> Các ni dung tai  Di hi dixçrc biu quyt thông qua khi thrçic s c dông di 
din trên 50% (Nãm mico'i phdn tram) tng s phiu biu quyt cüa tAt Ca c 
dông/di din c dông dir h9p chAp thun. 

> Vic biu quyt ti Di hi duçc tin hành bAng gicl the biu quyt. Ban kim 
phiu së tr1rc tip dm s the Tan thành truàc, sau dO dm s6 the Khong tan 
thãnh và cui cüng dm s the Không có kin. Kt qua biu quyt dixçc t6ng 
hçip Va cong b ngay sau mi lAn biu quyt. 

> Ti thôi dim tin hành lAy kin biu quyt, nu c dOng di ra ngoài khu virc 
to chrc Di hi vã không tham gia biu quyt di.rc xem nhir không CO kin 
vâi ni dung cAn biu quyt. 

Trong trueing hçip Co kin thAc mAc v kt qua biu quy&, Doàn Chü tjch s xem 
xét và quyt djnh ngay ti Di hti. 

Diêu 12. Nguyen tAc phát biu ti di hi. 

12.1. C dông tham dir Di hi phát biu kin thão luan bAng each gi cao The biu 
quyt và khi duçc sir dng cüa Chü t9a mài duçc phát biu. 

12.2. C dOng phát biu ngAn gçn va tap  trung vào dung nhctng ni dung tr9ng tam cAn 
trao di, phü hçip vOi ni dung chucing trInh nghj sr cüa D?i  hi dà di.rçxc thông 
qua. 

CHUOTG Iv 
KET THUC DAI HQI 

Diu 13. Biên ban cuc h9p Di hi dng c dông: 

TAt Ca càc ni dung ti cuc h9p Di hi dng c dông phái dixçc Ban Thu k Di hi ghi 
vào biên bàn. Biên bàn cuc h9p thrçic d9c và thông qua truàc khi b mc cuc hp và 
duqc luu giU' ti T6ng Cong ty. 

Quy cht DHDCD thtthng niên nãm 2025 Trang 5/6 



UY. 
A 

f'  TONG CONG TV 
* COPHAN 

PIIONGPT11'T 

TM. HO! BONG QUAN TRI  i 
T/ TONG GIAM BOC — S 

—  * Lc 

CH!1ONG V 
fMEU KHOAN KHAC 

Biêu 14. Truôiig hqp ti chfrc Bai hi dng c dông không thành: 

Trix?ng hçp không có dü s dai  biu cn thit theo quy djnh tai  Diu 8 Quy ch 

nay, nhung ngui t chirc Dui hi quyt djnh hoãn phiên h9p và phãi t chirc 1a 

Dai hi trong vông 30 ngày k tir ngày quyêt djnh hoãn phiên h9p. 

Di hi dng c dong triu tp !ai  duqc tin hành khi có s c dông và dai  din c6 

dông dir hçp dai  din It nhAt 33% s c phan cO quyn biu quyt. Trung hqp 

không có dü s6 dai  biu cn thit tai  phiên h9p t chüc In hai, Dai  hi phãi hoan 

phiên h9p và triu tp cuc h9p Dai  hi dng c dong 1n ba trong vOng 20 ngày 

k tiir ngày khai mac  phiên hp thn hai. 

Di hi dng c dông triu tp thn ba vOi bt kS'  s krcng c6 dong hay dai  din cë 

dong tham di,r cüng du hcp 1 và du có quyn quyt djnh tht cã các v.n d dir 

djnh dua ra biu quyt nAm trong chi.rang trInh dai  hi dã giri tOi các c dông trong 

phiên hop triu tp nhtrng 1n truàc do. 

CHUONG VI 
BIEU KHOAN THI HANH 

Biu 15. Hiu 1irc thi hành 

- Quy ch nay gôm 6 chi.wng, 15 diu và cO hiu hrc ngay sau khi di.rçc Dai  hi biu 

quyêt thông qua. 

- C dông hoc dai  din c dong và các thành viên tham dr Di hi cO trách nhim 
thirc hin Quy chê nay.!. 

Noi nhân:  
- DHDCD; 
- HDQT, BKS; 
- Liru VP. HDQT 

uong Khuê p 
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
PHONG PHU Doe Ip- Tir do- Hanh  phüc 

Thành ph H C/il Minh, ngày 15 tháng 5 nàm 2025 

BAO CÁO 
HOiST BONG CUA HQI BONG QUAN TR! 

TONG CONG TV CO PHAN PHONG PHU NAM 2024 

I. DANH GIA TNH HINH: 

a. Thu (Hi id: 

Näm 2024 nganh dt may Vit Nam giQ &rqc m(rc tang truông khá. Tr qu 
03/2024, ngành dã vuçlt qua khó khän 06 thãng du nãm 2024 d gii duçic dà tang 
tru1ng vOi hiu qua san xut kinh doanh cái thin rO ret. Cii th& 

- XuAt, nhp khu hang hóa là dim sang ni bt và là dng hrc tang trithng kinh 
t trong näm 2024 nhi thu cu thj tru&ng qu6c t clang trên dà phçic hi. Tc d tang 
GDP näm 2024 cUa Ca nn kinh t dat  7,09% so vài näm truâc, xét trong giai doan 2011 
- 2024, dat  dirçrc mic tiêu Quc hOi  d ra, tc dO tang GDP näm 2024 chi thp hn tc 
dO tang các näm 2018,2019 và 2022. TInh chung trong näm 2024, tng kim ngach xut, 
nhp khu hang hOa dat  786,29 t3 USD, tang 15,4% so vâi näm truâc, trong do xuât 
khu tang 14,3%, nhp khu tang 16,7%. Can can thiwng mai  hang hOa xut siêu 24,77 
t USD. 

- Lam phát duqc kim soát a miic phU hçrp, h trçi tIch circ cho tang trtxàng kinh 
t. Chi s giá tiêu dung (CPI) blnh quân näm 2024 so vâi näm trLrac tang 3,63%. 

- Lao dng cO vic lam và thu nhp bInh quân cüa nguai Lao dOng näm 2024 tang 
so vâi näm truâc; cong tác an sinh xà hOi  duçxc quan tam kjp th&i; hoat dng cfru 
trçl nhân dan vüng khó khAn, v1ng thiên tai, bão duçic các bO,  ngânh, dja phuong duçc 
thirc hin rng khp, thit thirc va hiu qua. 

D6i vói ngành dt may: 
- Tng kim ngach xut khu dt may näm 2024 dat  khoãng 44 t USD, vrnm len 

vj trI thir 2 sau Trung Quc v Mng kim ngach xut khu dt may, dirng trên Bangladesh, 
tang 11,26% so vài näm 2023. 

- Thj trumg xut khu chinh bao gm M5' (16,7 1 t USD, tang 12,33%), Nht 
Bàn, EU, Han Qu6c, Trung Quc và ASEAN. 

- Näm 2024, ngành dt may Vit Nam CO thiu lqi th, khi 17/19 Hip djnh thucing 
mai tr do (FTA) th h mâi dâ có hiu hyc. Các hip djnh thuong mai  tu do nhu EVFTA, 
CPTPP khOng chi giàm thu ma cOn tao  diu kin thun li d san phm dt may Vit 
Nam tip cn các thj truang khó tInh nhu Nht, EU, M5.... Day là th tri.rang mang 'a 
lqi th lan cho dt may Vit Nam, da dng hóa d6i tác khách hang và da dng hóa san 
ph.m cO giá tij gia tang cao. 

- Ngành cling tip thu t6t cong ngh tr dng hOa, quân trj s cüng nhu thIch urng 
t& tnrâc các dOi hOi v tiêu chun xanh - bn v€tng tlr nhiu thj tnr0ng xut khu. 

- Ngtrai Lao dOng  ngành dt may d thIch nghi vâi sr chuyn di cong ngh s, 
tIch crc huâng mg các phong trào thi dua lao dng sang tao,  có nhiu sang kin, cái 
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tin cOng ngh d nãng cao nãng suit, chAt luqng, rèn luyn tay ngh thành thçi giOi, 
dng hành cüng doanh nghip trong san xuAt, kinh doanh và xuAt khAu. 

b. Khókhán: 
Näm 2024 là näm khó khän chung di vâi nn kinh th Vit Nam, trong bi cânh 

xung dt dja chinh trj th giài bin dng khó lthng, thiên tai xây ra nng n ô trong và 
ngoài nithc, sir thiu htt và c?nh  tranh lao dng ti cac trung tam san xuAt, khu cOng 
nghip lan gay nhiu khó khän cho doanh nghip trong t chirc san xuAt. 

Thách thirc di vai ngành dt may Vit Nam: 
- Chi phi lao dng và san xuAt: chi phi lao dng ngày càng thng và khó tuyn dimg, 

bin dng lãi suAt và t giá së ãnh hithng dn khâ nang canh  tranh. 
- Yêu cAu chuyn d,i xanh: Nhttng tiêu chuAn kht khe v mOi truâng và an toàn 

nhu giãm khi thai carbon, quãn l chAt thai, sü dting nàng !uçing tái tto hoc duy trI cac 
quy trInh san xuAt bn vüng... dOi hói doanh nghip phái du tti lón vào nghiên cru va 
phát trin san phAm cüng nhtx qua trInh dap (mg tiêu chuAn theo quy djnh... gay áp lirc 
v tài chInh. 

- Thay di trong hành vi cüa khách hang: Các nhän hang qu6c t ngày càng yêu 
cu cao v chAt luqng, the d giao hang, và trách nhim cüa nhà cung cAp di vài san 
phAm. 

- Ap lrc v giá và dan hang nhO lé: Giá dan hang xuAt khAu tip tijc giám trong 
khi phAn kcn doanh nghip phái chAp nhn các dan hang nhO l vi yeu cu cao v thi 
gian và chAt luçing, lam giãm biên lçii nhun. 

Trong bi cánh c?nh  tranh ngày càng gay gt, d Co th tip titc giU vüng vj th& 
tham gia & vj trI có giá trj cao trong chui cung 1mg toàn cAu, Hi dng quán frj cüng 
vâi Ban Tng Giám dc Tng Cong ty dã nhn din rO thrc trng cüa minh; dánh giá 
dung tinh hinh, chü dng, !inh hoat, dng bO các giãi pháp, nãng cao nàng lrc canh 
tranh, di mài cách th(mc quán l song song vâi vic phát trin bn vüng các nn tang 
sn CO cüa mInh v truyn thng và sr doàn k&, cüng vài sir h trçm chia Se cüa các cô 
dOng, dc bit là c dOng lan Tp doàn Dt May Vit Nam nén Phong PhO dã vuçit qua 
khO khan, trên dà tang tru&ng nhu miic tiêu dã d ra. 

+ Kt qua dt du'çrc trong nàm 2024 nhir sau: 
Tng doanh thu hcrp nhAt dat  2.642 t dng. 
Lçii nhun truOc thu hcTp nhAt dat  384 t ding. 
Li nhun sau thus hqp nhAt dat  380,5 t dng. 
MIre chi trá c tIre cho c dOng nãm 2024 dr kin là 25%/mnh giá CP. 

II. HOAT BQNG CUA HQI BONG QUAN TRI NAM 2024: 
Ci'ing vOl Ban Tng Giám dc, Hi dng quãn trj dã thu&ng xuyên kim tra, giám 

sat mci hoat dOng cIra Tng COng ty và dA cO nhiu chi dao,  giâi pháp quan tr9ng, hiu 
qua, kjp th&i v thj tru&ng, nhân sir, dAu tis, tái cAu trüc h thng, ... ghp cho hoat dng 
cIra Tng Cong ty dixqc thu.n lçi, hiu qua. 

Hôi dng quán trj Tng Cong ty dã th chIme hp theo dIng trInh tir, thu tiic quy 
djnh tai  Diu l Tng Cong ty, Lut doanh nghip và Lust Chlrng khoán nhm trin 
khai thirc hin tht Nghj quyt Dai  hi dng c dong, dng th&i chi do, giái quyt kjp 
th&i nhUng phat sinh dam bâo cho hoat dng cIa Tng COng ty dat  hiu qua và dIng 
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djnh hixâng phát trin cUa HOi  dng quãn trj. Toàn bO biên bàn các cuc h9p Hi dng 
quàn trj dixçic cac thânh viên Hi dng quãn trj tham gia dr hQp và có kin biu quyêt 
dy dü, theo dung quy djnh cüa Diu 1 Tng Cong ty và quy djnh cüa pháp 1ut. 

Các thành vien Hi dng quãn trj có tinh thin trách nhim cao, thirc hin t& 
nghia vi và quyn hn cüa thành viên Hi dng quãn trj theo quy djnh cüa Diu l T6ng 
Cong ty và quy djnh cüa pháp lut. 

- Hot dng ca HDQT trong näm 2024: 
+ T chirc DHDCD thu?mg niên näm 2024, bu thânh viên HDQT và Ban kim 

soát nhim kS'  2024-2029. 
+ Phê duyt hn mrc tin ding nhm b6 sung ngun v6n hxu dng cho hot dng 

san xut kinh doanh cüa Tang Cong ty. 
+ Phê duyt K hoch san xut kinh doanh hang nãm cho các cong ty con, cong 

ty thành viên. 
+ Xem xét trá Ru các ni dung xin kin cUa ng.rôi d?i  din vn cüa Phong Phü 

t?i các doanh nghip khac. 
+ Phê duyt dAu tu xây dirng ma rng nhà xuâng Ninh Phü, dAu tu b sung thit 

bj tang nang lrc san xut tai  Nhà may Si Chi May và nhà may Sçui Ninh Phü. 
+ Thành 1p chi nhánh Tng Cong ty t?i  thành ph Dà Nâng. 
+ Thành 1p Van PhOng HDQT vâ b thim Chánh Van phàng HDQT. 
+ Thành 1p mâi Phông Hành ChInh Quãn Trj và Phàng Tng Hçip Pháp Ch 

trên ca sâ t chtrc sp xp 'ai  PhOng Hành ChInh Tng Hçip. 
+ Thu&ng xuyên thrc hin cong tác quãn l và giám sat hoat dng diêu hành cüa 

Ban Diu hành thông qua các k5' hçp giao ban HDQT và BDH. Kjp thai dua ra các 
quyt djnh, giái pháp th nhm 6n djnh phát trin hoat dng san xut kinh doanh cüa 
T6ng Cong ty. 

IlL M1C THU LAO CUA HDQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2024: 
Mirc thu lao thxc chi cho HOi  dng quán trj và Ban kim soát trong nAm thrc 

hin dung theo Ngh quyt Dai  hi dng c dông thuäng niên näm 2024 dã thông qua. 
- Thwc hin nâm 2024: 

• Tng thu lao Hi dng quãn tn, Ban Kiêm soát: 
v' Tr tháng 01 - 05/2024: 66.000.000 dng/tháng (thu nhp sau thug). 
v' îü tháng 6 - 12/2024: 82.000.000 dng/thang (thu nhp sau thug). 
• Müc thuông cho Hi dng quan trj, Ban Kim soát, Ban diu hành và kinh phi 

hoat dng là 3% cUa lçii nhun sau thu. 
- KI hoach nám 2025: 

• Tng thu lao cUa Hi dng quãn trj, Ban Kim soát là 82.000.000 dng/tháng (thu 
nhp sau thug). 

• MIrc thu&ng cho Hi dng quãn trj, Ban Kim soát, Ban diu hành và kinh phi 
hot dng là 3% igi thun sau thu và 10% phn lqi nhuân sau thu virçut k hoach 

ra sau khi dã trr các khoán giãm tth 
IV. DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRj yE HOeT DQNG CUA BAN 

TONG GIAM DOC TRONG NAM 2024: 
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1. Dánh giá chung: 
- Các thành viên trong Ban Tng Giám D6c Co trInh d tr dai  h9c tr& len và da s 

dä có bng th?c s5, duçic dào to chuyên sâu v chuyên môn, am hiu sâu v linh vrc 
chrçic giao phi trách va cia cO nhiu näm kinh ngJiim trong cong tác quãn l, diu hành 
doanh nghip. Co sir hài hOa v chuyên ngành sqi dt, kinh nghim, am hiu sâu v qui 
trInh cong ngh và cac chuyên ngành tài chInh, nhãn sir, quãn frj kinh doanh. 

- Tng Giám dc thijc hin ch d báo cáo kt qua thrc hin nghj quyt Hi dng 
quán trj hang qu theo dung quy djnh cüa Quy ch Ni bO v quán trj T6ng Cong ty. 

- Ban Tng Giám d6c dã diu hành hoat dng san xut kinh doanh cüa TOng Cong 
ty phi hqp vài Nghj quyt cüa Dai hOi dng c dOng, nghj quy& cüa HOi  dng quán trl 
và tuãn thu dung Diu l doanh nghip, quy djnh cüa pháp 1ut. 

- Ban Tng Giám dc nhn thirc rO nhüng thun lçi và khO khãn cüa Tng COng 
ty nên da chü dng linh hot trong vic diu hành các hot dng san xut kinh doanh. 
Dng th&i dA ban hãnh các van bàn tài lieu nOi bO theo thm quyn nhm kim soát có 
hiu qua mi ho?t dng san xut kinh doanh cüa Tng Cong ty, thirc hin t& vai trô 
kim soát rüi ro ngay tir Ban Tng Giám dc và các cp quán l cp trung. 

- Ban Tng Giám dc xác djnh miic tiêu trong näm 2024 là: Tang tnr&ng li nhun 
và phát trin thj truOng. VI 4y, Phong Phü dâ n lirc khOng ngrng vi sr phát triên bn 
vUng, do là: kiên djnh vâi mvc  tiêu, quãn trj thông mmli, s hóa dtt lieu quán trj, dAu ur 
b sung may móc thit bj, cp nht cong ngh, khoa h9c k5 thut mâi nhm hoàn thin 
h th6ng quan l cüa Tng Cong ty. 

2. Môt s vn d Ban Tng Giám dc cn quan tam trong thôi gian tói: 
Näm 2025 là mt näm dir báo nhiu khó khän di vài các doanh nghiêp dt may. TV 

TInh hInh th giâi din bin phrc tp, kho dr doán, dc bit là ánh hu&ng cña chInh N 

sách thu ma M vera cOng b du tháng 4/202 5 cing vâi phán crng cüa mOt  s nuàc 'HU1  

dn dn cäng th&ng thu quan giUa M5 vâ cac nuàc. Nguy co chin traiih thi.rang mai 
CO th tác dng tiêu ctjc dn tang truâng kinh t toàn cu. 

Sir phát triên virçlt bc cüa fri tu nhân to (AT) cüng các üng dicing cüa nO khOng 
cOn là "xu huOng" ma së t?o  ra cuc chcii c?nh  tranh thrc sr cho các doanh nghip san 
xut. Al khOng chi dan thu.n là cong cit h trçx ma chInh no dang dn thay di bàn chit 
hoat dng cüa các doanh nghip theo chiu huàng tIch crc han. 

Trong b& cãnh do, Ban Ting Giám dc c.n quan tam các vn d sau: 
- Nghien ciru d xut dAu tu mài, di mâi cOng ngh, phát trin các san phm mài, 

phát trin thj truYng và tang doanh thu hiu qua. Cái tin và hoàn thin quãn trj so, 
chi.rang trInh chuyn di s d áp di1ng vào san xut nhim tit giâm chi phi và tang näng 
suit cüa Tng Cong ty. 

- Tp trung khai thác và gict vUng thj tru0ng m1ic tieu s.n cO, xem day là thim 
v1 trçng tam chin hsçic xuyên 5u6t. Tang cung phát trin các thj trtr&ng ma Vit 
Nam dang cO in th canh  tranh và tn diing thi da ccn hi tai  các thj truYng & nhtng 
quc gia tham gia các Hip djnh thtrang mai  vài Vit Nam. 

- ChU trQng cOng tác phát trin ngun nhân hrc, dào tao t?i ngun hoc tuyn ding 
b sung trong diu kin mâi vâi phuang thtrc m&i linh hoat hiu qua. Xây dmg chInh 
sách dào t?o  và giao chi tiêu dào tao cho tmg vi trI: s hxçing, ni dung, v.v. V&i tir duy 
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I BONG QUAN TRI 
TICH _ 

d6i mâi phiicing pháp quãn l, chü trQng k& qua giâi quyt cong vic, cài thin doanh 
thu và phát trin thj trueing, tp trung rà soát chu.n hóa phixcing pháp quan l d phãn 
cong nhãn sir phü hçp, phát huy ti da tInh chU dung sang to cüa di ngü. 

- Thing xuyen chü dng có k hoach tng phó vài sr thay d6i khi Co djch bnh, 
thiên tai và ánh huông cUa chin tranh. 
V. CAC KE HO3CH, D!NH HUONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2025: 

Hi dng quán trj cüng Ban Tng Giám dc và tp th CBCNV quy& tam n 
1irc phn dAu trong cong tác quán trl và diu hành doanh nghip d hoãn thành các mic 
tiêu, nhim vi Dai hi dng c dông giao näm 2025 dam báo miic tiêu phn dAu là 
"phát trin bn ving, di mái thIch eng va hiéu qua vu'ç/t tróf' vâi các k hoch, djnh 
hixng sau: 

- Trin khai thirc hin hiu qua các Nghj quyt cüa Hi dng quân trj v: cOng tác 
nhân sij, giám sat hiu qua du tir, van hóa doanh nghip, kim soát ni b, san xuAt, 
tài chInh, thc hành tiit kim ch6ng lang phi ..., trong do cO xác djnh sr tn tr khong 
quyt tam quy& lit cUng là lang phi co hi va tc d tang tnrrng. 

- Tp trung cong tác quy hoach, 1p k hoach trung hn và dài han  phü hçrp vci 
chin hrgc phát trin cüa Tng Cong ty và các dcm vj thành viên. 

- Dy manh  cOng tác du tu phát tnin, tang crnrng chuyn di s theo xu huâng 
mâi, 1rng dicing trI tu nhân t?o  vào quán trl chung, tp trung vào các dr an tr9ng dim. 
Nghiên ciru, phát trin san phm mâi có tInh khác bit cao và các san phm khác ngoài 
san phm truyn thng nhu chän, drap, rem cira... nhAm mang v giá trj cao cho T6ng 
Congty. 

- Phát huy sang kin cái tin hçip l hóa san xut kinh doanh nhm da dng hOa 
san phm, mu ma, n djnh và náng cao chit luçmg san phm djch vii, tit kim chi phi 
và nãng cao nãng 1irc cnh tranh. 

- Dc bit quan tam chi dao  cong tac phOng ch6ng rüi ro khách quan và chü quan, 
chng tham nhung, lang phi, trl tr ánh humg dn kt qua, tc d tang trurng Va src 
khOe cüa doanh nghip. 

- V cüng c phát trin ngun nhãn 1irc: có giâi pháp ci th t?o  dng hrc tIch crc 
cho nguri lao dng, dc bit là di ngü kinh doanh và phát tnin thj trung, nhâm phát 
huy trI tue, thông minh sang tao  và c6ng hin, xay dimg chInh sách thu nhp/thuàng 
xCrng dáng d kIch thIch tu duy dt phá. Day là yu t6 c& lOi d dào tao  phát trin cüng 
c ngun nhân lirc. 

Trên day là báo cáo hoat dng cüa HOi  dng quán trj Tng Cong ty c phAn 
Phong Phü näm 2024, kinh báo cáo Di hi dng c dông xem xét thông qua. 

Trân tr9ng./. 
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA xA HO! CHU NGHIA VIT NAM 
PHONG PHU Dc 1p- Tir do- Hnh phüc 

Thành pM H ChI Minh, ngày 15 tháng 5 nãm 2025 

BAO CÁO 
TONG KET HOT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 

vA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 

PHAN I 

TONG KET HOT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 

I. BANH GIA TNH H!NH: 
NAm 2024, kinh th Vit Nam và th giOi trãi qua nhiu bin dng vâi Ca thun 1çi và 

thách thtrc dan xen. 

1. TInh hInh kinh té th giói: 
TInh hInh kinh t th giài näm 2024 din bin phirc tap  và khO h.rng, chju ánh hung 

bi nhiu yu t tiêu circ: 

• Xung dOt  leo thang nhiu khu vi.jc. 
• Giá xang du, cixóc vn tãi bin dng manh. 
• Kinh t thixcrng mai  phiic hi chm, tng dAu tir toàn cAu sitt giâm. 
• Thiên tai, bin dM khI hâu, an ninh nang hrcing din bin phirc tap. 

2. TInh hInh kinh t trong nir&c: 
Kinh th Vit Nam nãm 2024 cho thy sir tang trithng tIch clrc trong bi cánh th giâi 

cO nhiu bin dng: 

• T& dO tang GDP näm 2024 dat  7,09% so vâi nam truOc. 
• Tng kim ngach xut, nhp khu hang hóa dat  786,29 t USD, tang 15,4% so vâi 

nam tnrâc. 

• Xut kMu tang 14,3%, np khu tang 16,7%. 

• Can can thisng mai  hang hóa xut siêu 24,77 t USD. 
• Tng kim ngch xuAt khu dt may nãm 2024 dat  khoãng 44 t' USD, tang 

11,26% so vâi nãm 2023. 
3. TInh hInh chung cüa nganh dt may: 

Tng kim ngach xut khu dt may nam 2024 dat  khoãng 44 t USD, yuan len vj trI 
thtr 2 sau Trung Quc v tng kim ngch xuAt kli4u dt may, dCrng trén Bangladesh, tang 
11,26% 50 vâi nam 2023. 

Thj trung xuAt khu chInh bao gm M (16,71 t USD, tang 12,33%), Nht Ban, 
EU, Han Quc, Trung Quc và ASEAN. Tuy nhiên, nganh dt may cQng phái d6i mt vâi 
nhiu khó khän nhis suy thoái kinh t toàn cu, xung dOt  dja chInh trj, thay di hãnh vi tiêu 
dung và canh  tranh v giá tcr cac quc gia khác. Xu huâng tiêu dung xanh và san xuât xanh 
ngày càng gia tang, dt ap lirc len các doanh nghip trong vic dáp (mg các tiêu chun kht 
khe v môi trithng và trách nhim xã hOi. 
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D vixçit qua thách thirc, trong nãm 2024, các doanh nghip dt may dâ tp trung da 
dng hóa thj trirmg, nâng cao näng suit, phát trin san phm mâi nhm dáp irng xu hixâng 

tiêu dUng và phát trin bn v&ng. 
4. Ti Phong Phil: 

Tng Cong ty dä eho thy khã näng thIch irng và n hre vucit qua nhUng khó khän 

ehung cUa nn kinh t& duy trI dirge dà tang tnthng và dat dirge nhng kt qua kinh doanh 

tIch cije. Cii th, trong khi näm 2024 ehrng kin nhiu thách thirc Ian di vâi Ca kinh t 
th giOi và trong ni.ràc, Tong Cong ty dà th hin dirge bàn linh và sir linh hoat trong hoat 

dng. Các iru th vn dirge phát huy: 

• San xut và ThI tru'ô'ng: Phong PhU có nang hjc san xuât chuyên bit (nhà eung 

cAp sgi chi may cho Coats toàn cu) và thj trithng da dng (trong niróc qua cáe kênh ban 

lé lan và xuAt khAu quôc t). 

• Ngun hc: Cong ty Co di ngU CBCNV giàu kinh nghim, gAn bó và tam huy&. 

• Dlnh htr&ng: Phong PhU nhn dirge sir dng thun cao t1r c dong và nhà du tir 

di vOi chin urge phát trin. 
II. KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2024: 

Trirac nhng khO khän "bAt djnh" eüa thj tnrng, Tng Cong ty CP Phong Phü dã cO 
nhiu giài pháp dAy mnh du tu vào Cong ngh, tij dng hóa eáe day chuyn san xuAt 

nhm dam bào tin d giao hang nhanh, chAt lugng san phAm eao. 

/ Kt qua hoqt d5ng kinh doanh nám 2024 (Hop nh4): 

Stt Chi tieu 
Don vi 

. tinh 
Kê hoach 

. nam 2024 
Thirc hiên 

-.. . nam 2024 
% so vói 

- KH nam 2024 

1 

2 

Tngdoanhthu Tdong 

T dng 

Tdng 

2.600 2.642 102% 

384 

381 

116% 

117% 
Lgi nhun truac thus 330 

324 3 Lginhunsauthuê 

v' Kit qua hoat d3ng kinh doanh nàm 2024 ('cza Tang Cong ' mc,): 

Stt 
A Chi tieu 

Don vi 
tinh 

Kê hoach 
nam 2024 

Thurc hiên 
nam 2024 

% so vri KH 
nam 2024 

1  

2 

Tong doanh thu T'dông 
T' dng 

T'dng 

1.850 

295 

1.973 107% 

118% 

118% 
Lgi nhun truac thu 349 

349  295 3 Lginhunsauthuê 

D dat dirge k& qua kinh doanh nêu trên, trong näm 2024, Ban länh dao và tp the 

CBCNV Tng Cong ty dà thire hin nhiu hoat dng d eUng e ni le eUa Tng COng 

ty, ehuAn bj eho k hoaeh san xuAt kinh doanh và phát trin trong thai gian tOi, cv th: 

1' Ye dâu tr phát trin: 
B sung thiêt bj nhäm tang nãng hje san xuAt eho ngành sgi t 100 tAn/tháng len 130 

tAn/thang; Du tu mói may moe thi& bj eho Ninh PhU nhm dáp 1rng nhu c&u san xuAt 

eUng lUc 3 nguôn nguyen lieu. 

V' Các chirong trinh cho miic tiêu giãm chi phi 2025: 

- Thre hin thu nghim thay th dng eci th h CU b&ng dng e dng b (met s 

thit bj tai Ninh PhU) hithng tâi mve tiêu tit giam din tiêu th 1 0%/djnh rnre. 
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- Tip tiic hoàn thin câi tao  bung diu không AC2 4n hành tir dng nhm giâm 
tiêu thu din 6%/djnh mrc. 

- Lp dt b do dirt si pinter và ngt thô trên may kéo sqi Rieter. Bi.rc du dãnh giá 
ti l hao phi nguyen lieu tai sçii con giàm ti 0,91% cOn 0,6%. 

'I' Vé quãn 1 san xuãt và phát trin mu ma: 
- Dâ thirc hin 54 d tài giãm chi phi san xut 2,06%. 
- Chit li.ryng dat  98,52% dà cãi thin dáng ké so vài näm 2023 là 98,36%. 
- Dáp tng yêu cAu v da dng mu ma, vOi hang tram mu/tháng, gn 1.000 mu 

trong näm 2024 và thai gian san xut dn hang ngân ngày 2-3 tuân. 
v' Tham gia kinh t tun hoàn: 

- Da scr di;ing näng hrcng tái tao  vói tng cong suit #7MWp, trong do tai  khu vi;rc 
ThCi Dirc là 6MWp và Ninh Thun là 1MWp. 

- NM NhuOm Ninh Thun da tái sir di;ing ngun nuàc thai ti l 15%-20% bInh quân 
dat 15.000 — 16.000 m3/tháng 

- Trén 80% sçii CM san xut t1r nguyen lieu Recycle san krcng dat  3.737 thnlnäm 
v' V nhân sir- dào to: 

- Quy hoach can b, dào tao  di ngü k thi'xa, tré hóa di ngQ toàn h thng, dac  bit 
là tang cng nhân sir Kinh doanh, k six thi& k& k six hóa nhum; 

- T chtrc sp xp b may hoat dng theo huàng tinh gçn, phát huy ti da nang li;rc 
chuyên mon theo hi.râng chuyên mon hOa theo dung chirc nang — nhim vi;!; Thành 1p  mài 
Van PhOng HDQT nhm giüp vic cho HDQT trong vic giám sat thi;rc hin các nghj 
quyt, chi dao  ttr HDQT và các cong vic thuOc thm quyn cüa HDQT. Thành 1p  mài 
Phong Hành ChInh Quán Trj và phông Tng Hçp Pháp Ch trén c s0 t chic sap xép 1a 
PhOng Hành ChInh Tng Hcip; b nhim 05 can b quãn l cp trung (cAp trtr&ng, phó, try 
l phOng ban); 

- Xây di;mgIhiu chinhlhoàn thin1b sung khung näng 1i;rc cüa 94 vj tn cong vic 
(trong do san xuAt: 46 vj trI; phOng ban: 48 vj trI) và 128 mô tã cOng vic (trong do san 
xuAt: 67 vj trI; phOng ban: 61 vj trI). S hóa dit 1iu nhân si;r liru trü trén phAn mm gm 
thông tin cá nhân, qua trInh cOng tác, qua trInh dào tao,  nâng lixang. 

- T chtrc các khOa dao tao  và phat trin nguôn nhân 1i;rc tai  nguôn. Ccr mOt  s6 can b 
tham gia chuang trInh dào tao  ni b do Tp doàn th chrc gm các chuyén d: quãn 1 di;r 
an du tu, pháp ch& tài chInh k toán; Cfr mt s6 CB.CNV tham gia cac chixong trInh dào 
tao tp huAn nâng cao kin thfrc nghip vi;i chuyên mOn ben ngoài: nhu nghip vi;i dAu thAu 
theo quy djnh mâi, lut BHXH cp nht b sung näm 2024, các chInh sách ch d tin 
hrcmg nãm 2024; Phi hçip vOi trung Dai  h9c Dt May Ha Ni t chirc khóa dào tao  k 
nang quàn l và k nang mm cho can b quãn l nhà may tr t truing san xuAt tth len. 

V' v tin hroiig: can cir vào thj tnthng tin luong, tip t1ic xây di;rng hoàn thin chInh 
sách thu nhp và phUc lqi phü hyp cho ngui lao dng di;ra vào nang li;rc và hiu qua cOng 
vic cho tirng ca nhân, tirng vj trI cong vic, d dAy manh  tinh thAn phát huy nang li;rc cá 
nhân, dOng gOp vào si;r phát trin cUa Cong ty. Näm 2024 dã thi;rc hin diu chinh tang thu 
nhp cho ngu&i lao dng dat  khoãng 7%. 
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1' V ch d, phüc Iç'i: d xuât tham gia bào him sirc khôe cho CBCNV vài miic 

tiêu nâng cao giá trj tinh than, quan tam chäm lo di s6ng cho CBCNV d tao diu kin, 

môi trung lam vic, gn k& ngithi lao dng lam vic lâu dài ô Cong ty. 

v' V s hóa dfr lieu: 

- Hoàn tht Cong tác k& ni thu thp s 1iu din tiu thii tr các counter nhãnh v h 

thMg s lieu tp trung, giâm cong tác thu cong và giüp kim soát, theo dOi nhanh chong; 

- Hoàn thin h thng van bàn quân trj ni b trong toàn Tng Cong ty tr các Phong 

Ban chirc nang dn các Nhà may san xuât d tao hành lang pháp l cho các hoat dng cüa 

&m vj duqc tuân thu chat chë 

V' Trách nhim vol cong dng: Thc hin tht trách nhim xâ hi thông qua các hoat 

dng xà hOi, ti'r thin huàng dn xây drng hInh ânh, thung hiu Phong Phü than thin 

trong cong dng nhu: 

- Nhân sr kin chào mrng k' nim 60 näm ngày thành 1p Tng Cong ty (1964- 

2024), Tng Cong ty dà üng h Qu5 "VI ngithi nghèo" Thành ph Thu Thrc và phithng 

Tang Nhn Phü B vol so tiên 1,2 t' dông. 
- Tip tiic thrc hin chung trInh trao hQc bng "Tip sirc dn trung" näm 2024, 

t chrc trao 14 suit h9c bng (gm 08 suAt rnrc 5.000.000 d/sut và 06 suit mrc 
3.000.000d/suât) cho các cháu là con cong nhân có hoàn cành gia dinh dc bit khO khän 

nhiing vn vLrqt khO, dat thành tIch hc tp xuât sc näm h9c 2023-2024. Tang 02 tu 

sách cho tré em vüng Tây nguyen, s6 tin 15 triu dng. 
- Vn dng doàn viên, NLD dOng gop Qu "Xä hi tr thin" näm 2024 do Tp 

doàn Dt May Vit Nam và Cong doàn Dt May Vit Nam phát dng, vol t6ng s tin 

dong gop là 5 1.896.000 dng; dong gop h trçl dng bào các khu virc phIa Bc bj thit 

hai nng nê do bão Yagi, tng s tin dong gop là 255.880.000 dng; ngoài ra, Tng 

Cong ty cüng dâ h trci 06 thn khan bong các loai cho dng bào các vüng bj ânh huâng 

nng n do bäo Yagi, tirnng &rong 792 triu dng. 

III. PH11NG AN PHAN PHOI LI NHUJN NAM 2024: 

Can cir lgi nhun sau thud ch.ra phân phi trên Báo cáo tài chInh hqp nht nãm 2024 
cüa Tng Cong ty dã dixqc kim toán và Lgi nhun sau thu chua phân phi trên Báo cáo 
tài chInh tng hp nãm 2024 dã duc kirn toán cua Tng Cong ty mc, phirang an phân 

phi lqi nhun và chi trá c tüc nãm 2024 dir kin nhii sau: 
(D vi tInh: dng) 

Stt  NQ1 dung 
. .x So tien 

1 
Lol nhuân sau thu chira phân phi trên báo cáo tài 

 chInh hçrp nhât 2024 
554 897 813 293 

2  Lqi nhuãn thrçrc sfr dung d phân phôi 349.334.456.704 

3  Các khoãn giãm tru' 374.444.444 

 ThI lao HDQT, BKS 374 .444.444 

4  Lçri nhuân dir kin phân phii: 348.960.012.260 

-  Chia c trc cho c6 dOng (25%! Mnh giá CP), trong dO: 186.677.227.500 

Chia c t&c cho cá dóng bang tin (25%) 186.677.227.500 
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- TrIch thithng HDQT, BKS, Ban diu hành và kinh phi 
hott dng (3% LNPP) 10 468 800 000 

- Trich thróng v11çt KH (10% LN vuclt) 5.433.446.000 
- TrIch qu khen thi.thngphüc lçri (5%) 17.448.001.000 
- TrIch qu' du ti.r phát trin (10%) 34.896.001.000 
5 Lçri nhun con 1i 94.036.536.760 

Gill c/ia:  

- Tj l chi trá c titc nOm 2024: 25%/mnh giá. 

- Lçri nhuán dung d chi trO cd t&c dzrçrc cOn cit theo lcii nhuán sau thus chu'a phán phi trên báo cáo tài 
chmnh hcip nhOt 2024 dO ducrc kM,n loan; 

- Các khoán trIch trên có tht cO sr thay ddi thy thu5c vao kt qua quyt1 loan thue nOm 2024 và tin thuê 
dOt lam ánh hu&ng den fyi nhun cOn lgi de phOn phOi. 

- Tdng Cong ly dO thtc hin disu chinh hdi t6 tiJn thuê dat và tiJn phgl chm nç5p cza khu da't tai S 2 
diràng TrerOng Chinh, phirOng TOy Thanh, quán TOn PhO, TP. HO Ghi Minh theo các thông báo sO 09/TB-
CCTTP ngày 20/03/2024,thong báo sO 253487/TB-TBO7-CCTTP ngày 09/04/2024 và thông báo sO 
14791/TB-CCTTP ngOy 30/10/2024. SO lien diêu chinh giám 191 nhun sau thuê chtra phOn phOi thy ké 
den cuôi kj) tricác (nOm 2023) cOa TOng cOng ty là 44.776.178.674 dOng. 

- Tdng Cong ty nhçn dtcoc thông báo cua Cuc thus TP. H ChI Minh và SO Tài nguyen và MOi tritOng TP. 
HO ChI Minh ye vic xác djnh 191  don giá thuê dOt lIt ngày 10 thang 4 nOm 2017 den ngày3l thông 12 
nOm 2024 cing nhtrdin tIch, muc dIch sit dung dOt tzfo'ng &ng vOl tIrng din tIch và vj tn dOt Tong Cong 
ty thuê. Hin 191  Tong Cong ty chira nhan  dtrQc thông báo chinh th&c sO lien thuê dot phái nç5p lit Co 
quan thué nên chira ghi nhan  bO sung. 
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PHAN II 
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 

I. NHN DINH TiNH H!NH: 
V tng th& näm 2025 dr kin có nhiu thách thirc cho bi cãnh kinh t - xã hi 

Vit Nam. Vic thrc hin các chinh sách kinh t phü hçTp và tn diing hiu qua các eo hi 
tir bi cãnh quc t së dOng vai trO quan trQng trong vic dat duçic các mic tiêu phát trin 

ra. 
1. Các yu to th giói: 

Theo các th chirc qu6c t& thuang rnai toàn cu näm 2025 có mi:rc d bAt n cao, khó 

doán. Sr bAt n nay phn lan là do nhüng nguyen nhân sau: 

- Cang thing dja chInh trj gia tang khin chi phi logistics tang dt bin. Các cuc 
xung dt Trung Dông và Ukaine có th ti t hn se ãnh hiiang trrc tip dn các quc 

gia nhp khAu hang hóa, sirc mua së thay di, nguyen lieu du vào së bin dng. 

- Vic áp dung các chInh sách thug quan mâi tir các qu& gia có sue ánh huang manh 

me nhu M5, Trung Quc.. .dir kiên së can trà d&n hoat dng thucing mai. 

Näm 2025 eüng là näm sê dánh dAu buOc tin vuVt bc cüa AT (trI tu nhân tao), 

khi Cong ngh nay không cOn là khái nim xa vai ma d thâm nhp sâu vào mi khIa canh 
cüa di s6ng. Các mô hinh ngôn ngü lan (LLM) th h mâi cO khà näng xü l' và phân tIch 

dü lieu phire tap, ma ra nhng irng dung dt phá trong y t& giáo dic và san xuAt. 

Xu huâng lam vic tü xa tip tlic djnh hInh thj tri.rmg lao dng, trong khi mt s 

chInh sách "phi toàn cu hóa" cüa mOt  s quc gia lam giãm t& d tang truang thuang 

mai, khin chu6i cung trng &rc tái cAu true d thIch nghi vâi các bin dng toàn cu. 

2. Các yu to trong ntrrc: 
- Quc hi Vit Nam dã thông qua mi1c tiêu tang truâng GDP it nhAt 8% cho näm 

2025, tang so vOi mvc tiêu truâc do là 6,5% dn 7%. 

- D báo tr cac t6 chirc tài chinh: hu ht cáe t chue tài chInh qu& th nhu WB, 

ADB, OECD và IMIF du dij báo tang truang cüa Vit Nam nam 2025 ô mrc tir 6,1%-
6,6%. Trong n.râc, kinh t Vit Nam dr kin sê tip tic duy trI dà tang trithng tich circ, 

tuy nhiên sê phãi d6i mt vâi nhitng thun Iqi và khO khãn, thách thirc dan xen. 

- Thách thire dé,i vâi ngành dt may Vit Nam: 

+ Chi phi lao dng ngày càng tang và khó tuyn ding. Ben canh do chi phi san xuAt 
cüng chju ãnh huâng trrc tip tr bin dng läi suAt và t' giá gay ãnh hu&ng dn khà näng 

canh tranh. 
+ Yêu cu chuyn di xanh: Xu huâng toàn cAu v san xuAt bn vtThg, giâm phát 

thai carbon, quàn l chAt thai, su ding nAng lixqng tái tao hoc duy trI các quy trInh san 
xuAt bn vng... dOi hOi các doanh nghip phãi du tu vào cong ngh, dap ung các tiêu 
chuAn quôc tê nghiêm ngt nhi.r ESG và chimg nhn xanh.... Qua trInh nay dOi hOi doanh 

nghip Co nguôn vn iOn và khâ nang quân l'. 
+ Thay di trong hanh vi cUa khách hang: Các nhãn hang qu6c t ngay càng yêu cAu 

cao v chAt Iuqng, t6c d giao hang, và trách nhim cüa nhà cung cAp d& vOi san phAm. 
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+ Ap lirc v giá và dan hang nhO lé: Giá dan hang xuât khâu tip tic giám trong khi 
phn Ian doanh nghip phãi chap nhn các dan hang nhô lé vOi yêu cu cao v thii gian 
và chAt luçmg, lam giãm biên lçii nhun. 

- Kinh th s6, chuyn di s6 va di mâi sang t?o  dixçic xác djnh là dng hrc tang tnx&ng 
m6i, là nn tang cho tang näng suAt, hiu qua cüa nn kinh t. Phát trin cong nghip ban 
dn là muc tiêu chin luçic, không chi là dng lirc thüc dAy sr phát trin cüa các ngành 
cong nghip khác nhx thixang mai  din t1r, ch bin ch tto, logistics, ma con là yu t nn 
tang cho sir phát trin cüa nn kinh t s và xä hi s tai  Vit Nam. 

- Ca hi mi r)ng thj truàng, tham gia sâu han vào chui cung frng toàn cAu và thu 
hut dAu tu khi Vit Nam tham gia tIch circ vào các hip djnh thirang mai  tir do (FTA). 

3. Dir báo the dng di vói ngành dt may: 

3.1. cohj. 

- Vit Nam CO th tn diing lçri thE t1r các hip djnh thi.rang mai  t1r do và vi trI dja l 
chiEn lrnc dE thu hut dAu Ur nuOc ngoài, dc bit trong linh vrc san xuAt cong ngh cao. 
Sir chuyEn djch chui cung 1mg toàn cAu cüng mang 1ai  ca hi cho Vit Nam trâ thành 
trung tam san xuât quan tr9ng trong khu virc. 

- ChuyEn di s và phát triEn bEn vung: Vic áp diing cOng ngh, dtc bit là tn tu 
nhân tao  AT và hi.ràng tâi san xuAt xanh bEn v&ng giüp doanh nghip nâng cao giá trj san 
phAm và dáp 1mg xu huang tiéu dung xanh trén thE giâi. 

3.2. Thác/, Ihá'c: 

- BiEn dng thuang mai  và chInh sách tiEn t: Näm 2025 duçic dir báo là näm tiêp t1ic 
khO khãn di vOi nganh dt may Vit Nam, truac hang bat  thách thlrc dEn t1m nhng biên 
dng yE chInh sách thiro'ng mai,  lm phát và chInh sách tiEn t. 

- Näm 2025, Tng thng M5 Donald Trump së áp ding chInh sách thuE quan mOi 
di vâi hang hóa xuAt khAu sang M, trong do Vit nam. QuyEt djnh nay së gay tác dng 
quan tr9ng cho kinh tE Vit Nam nOi chung và ngành dt may nOi riêng. Do dO doanh 
nghip cAn phãi lien tic theo dOi dE cO di sách phü hçrp. 

- DiEu kin lam vic và thu nhp cüa lao dng: vic cãi thin môi tnil?mg lam vic và 
chE d däi ng là yEu to quan tr9ng dE gi& chân lao dng va nâng cao nang suAt. 

II. CHIEN LUC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN 

1. VE san xuAt 

- Phat huy lçii thE và tiEp tlic n djnh san xuAt di vài 02 chui cung 1mg Sçii Chi May 
và cac San phAm Gia Diving 

- Ti tiu hóa dày chuyEn, nâng cao nang suAt: Bào trI may mOc djnh kS',  nâng cAp 
thiEt bj; IiFng dung quàn trj tinh g9n (lean production) giãm lang phi; Dào tao  cOng nhân 
4n hành may mOe k5 thut cao. 

- Xanh hOa — Tit kim nang hrçxng: Sü diing sçli tãi ch, sqi hihi ca hoc sinh hQc; 
DAu tu h th6ng nuàc tuAn hoàn, tiEt kim nuàc nhum; Duy trI dáp 1mg các tiêu chuAn 
xanh nhu OEKO-TEX, GOTS, 
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- Da dng hOa san phm: Sqi pha polyester, sqi màu, sçii siêu nhô; Khän spa, khän 

khách san, khän tré em, qua ttng. 

2. Vê thi trtrô'ng: 

- Tip tic phát huy th manh và lien tlic phát trin, ma rng thj tru?Yng di vâi 02 

chuôi cung irng Sçii Chi May và San phm Gia Dung. 

- Tp trung thai thác và giC vüng thj trithng mtc tiêu sn cO, xem day là nhim vii 

trQng tam chin luçic xuyên suôt. Tang cuông phát trin các thj trumg ma Vit Nam dang 
có igi th canh tranh và tn dung ti da Co hi tai các thj trumg a nhng qu6c gia tham 

gia các Hip djnh thucrng mai vii Vit Nam. 

- LAy khách hang lam trQng tam, xây drng h thng, chui hoat dng dáp thig theo 

yêu câu cüa chui cung üng. 

3. V nhân sir: 
- Xây dirng di ngü nhân sr manh me, doàn kt và gAn bó lâu dài vOi cong ty. 

- Xây drng chInh sách däi ng canh tranh, kin toàn b may nhân sr, quan tam phát 

trin di ngü kinh doanh chuyên nghip. 

4. V kinh doanh 
- Xây drng và phát trin thucmg hiu: Xây drng website chuyên nghip; Tham gia 

các hi chq, trin lam ngành dt may; 

- Tp trung khách hang mic tiêu: 

- Ni dja: Trung tam thuong mai, siêu thj, khách san, spa, bnh vin, truang h9c. 

- Quôc t& Nh.t, EU, Han Quôc, Nga, Mg.... 

- Da dang kênh ban hang: 

- Ban hang trên trên các nn tang thuong mai din t1r nhu Tiktok Shop, Shopee, 

Lazada. 
- Xây dmg các chuong trInh marketing ban hang theo müa vi1. 

5. Dir phông & Linh hoat 

Chü dng dir trü nguyen lieu khi giá nguyen lieu bong/xolscii bin dng. 

Lien k& vâi nhà may v tinh d ma rng khi Co don hang lan. 

- Theo dOi cp nht xu huang tiêu dung d phát trin cãi tin san phAm 

III. PHU'€NG HIXcNG DIEU HANH VA CAC GIAI PHAP THIYC HIN: 

1. Vói ngành Sçri: 

- Ma rng kt n6i dng b vOi cãc may mOc thit bj th h CU d giám sat hoat dng 

tirc thi, truy xuAt dii lieu. Du tu b sung và nang cp các trang thi& bj, diing cii h trçx 

có tInh näng tr dng hOa (b cAp sut tir dng, b dO düt sqi, b ngAt thô...). 

- Tha nghim và ang ding sir ding dng co dng b Co cong suAt tiêu th iOn trên 

CáC thit b nhäm tang khà nãng din tit kim khoãng 8-10%. 

- TIm kim, dam phán trrc tiêp các nhà may san xuAt phv tUng chInh hang miic tiêu 

tiêt giâm 5-10% don giá dà mua truOc do. 
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- Nghiên ciru phát trin các san phm m61 có giá trj gia tang cao, phü hçp vài diêu 
kiên thit bi cong ngh cüa Tng cong ty, chuyn d& 100% sir diing nguyen lieu tái ché 

(recycle). 

- Nghien cru tin khá thi di,r an dAu tix ma rng và djch chuyn san xuAt dn näm 
2030. 

2. VOi ngành Gia Dung: 

- Xut khu: gitt vtrng thj tnrang truyn th6ng, dy mmnh phát trin chui ban lé tai 
EU (Ikea, Action, JYSK, Vomar, Brunotti), Nht (Aeon, Muji, Shimamura, Marushin). 
Rieng di vOi th trithng M (Target) luôn barn sat din bin tinh hinh chung d Co quyt 
djnh phü hcp nht, dc bit là dánh giá ãnh htr&ig t1r thay di chInh sách thud cüa M vi 

day là thj tri.rang lan và tim nãng. 

- Thj truang ni dja: Tip tiic phát trin da kênh nhm phát trin, tang trtthng 1a  cho 
thj tnring noi dia: Siêu thj, chçi truyn th6ng, Horeca, B2B, Thi.rcmg mai  din tCr. Dc bit 
chñ tr9ng dy mnh hoat dng marketing online (B2C và B2B). 

- San xuAt: phát huy các d tài sang kin cái tin nhm giâm chi phi ch bin. Xây 

dirng các chuong trInh hành dtng giãm chi phi ch bin so vâi djnh mirc. 

- Nhân sir: tip tVc  quy hoach, dào tao  nhân sir k thra, thu ch&, tuyn dmg cac vj 
tn k5 su Sçii, Dt, Nhum, Kinh doanh. 

- Dy manh  cOng tác R&D: 

+ Du tu ngân sách quan tam cãi tin b phn lam mu nhanh, da dng dáp irng cong TY 

tác ban hang hiu qua; 
+ Nghiên ciru các dông nguyen 1iu mài, cO tInh nang khác bit, chAt krcmg cao, gia 

thành canh  tranh. 
+ Nghiên cru t6i i.ru quy trinh cOng ngh hoàn tAt, darn bão chAt hrcmg, giãm thai gian, 

giàrn giá thành. 
+ Nghien ciru xu hi.rang thj truông, nhu cu khách hang d djnh huâng phát trin san 

phAm. 

3. Tham gia kinh tê tuãn hoàn kinh t xanh — phát triên bn vfrng: 

- V Si:r diing nang krcmg tái tao:  Tip tijc sr dicing din solar tir ngun din áp mái 
nhà dã lAp dt tai  các phân xixang may, nhum và nhà Xe. DAu tu b6 sung h thông din 
ap mái tai  nhà Xuâng con lai  d ti& giàm chi phi. 

- DAu UI: NhArn giàm phat thai ph lieu san xuAt, du UI day chuyn xé sqi ph thu 
hi tr cac cong doan san xuAt si, dt d tái dung lam nguyen lieu tun hoàn, tao  ra dOng 

sçli Recycle Post - Consumer cho các san phArn khän cüa các chui cung trng Châu Au nhu 
IKEA. 

4. Trng cay xanh và tin dn xin chfrng chi CARBON: 

Trong närn 2025, k hoch hoàn thãnh trng khoãng 500 cay xanh (dr kin cay Tram, 
Du và cay Hoàng Narn) trong khuôn viên Tng Cong ty. S 1ixng cay trong s tang dan 
dn näm 2030 d dat  miic tieu thuc hin cam kt bão v rnôi trumg, phat trin bn v&ng, 
xây dung khOng gian lam vic xanh mat, than thin giUp nâng cao hinh ành thuong hiu 
Phong Phü. 
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5. V thi tru*ng và kinh doanh: 

- Tp trung khai thác và gi vftng thj truOng mic tiêu sn có, xem day là nhim vii 

tr9ng tam chiên luc xuyên suôt. Tang cithng phát triên các thj tnrOng ma Vit Nam dang 

có lqi th cnh tranh và tn ding téi da ca hi tai  các thj tnrng a nhUng quc gia tham 

gia các Hip djnh thuang mai vâi Vit Nam. 

- LAy khách hang lam trong tam, xay dmg h th6ng, chui hoat dng dap frng theo 

yeu cu cüa chui cung trng. 

6. VtàichInh: 

- Duy tn và tip tiic cài thin chi s Z score t?i Tng Cong ty mc trên 4,0 và Cong ty 

Gia Dicing trên 2,8. 

- Can di và sir dung ngun vn vay VND và USD vâi läi suAt thAp, kru chuyn dong 

tin linh hoat d ti i.ru chi phi lãi vay. 

- Tip tic xüc tin tim di tác thoái vn các khoán du tu ngoài ngành theo Nghj 
Quyt DHCD näm 2024, srm thu hM vn và tp trung du tu vào linh vrc ngành nghê 

mvc tiêu cot lOi. 

7. V nhân sr: 

- Tip tiic dào tao  b sung kin thirc quàn 12 cho 100% can b quãn 1 cAp trung theo 

danh sách quy hoach. 

- Xem xét tang phüc li cho NLD bng hInh thrc mua bão him sirc khoê cho NLD 

khoãng 1,5 triu dng/nguai/nam khi khám chUa bnh, nm vin, nghi thai san. 

- ChuAn hóa, hoàn thin h thng Quãn 1 và Phát trin Nhân 1rc theo yêu cu cüa 

Tp doàn Dt May Vit Nam. 

8. V du tir và hp tác phát trin: 

- Nghiên cthi du ti.r san xuât mt hang rnâi nhix chän drap. 

- Vái ngành Sçii: 

+ Tiêp tic du tis chiu sâu d tang näng luc san xuAt sqi tai  Thu Dfrc vâi chi phi 

khoàng 29 t ding. 

+ Du tix tr dng hOa (b cAp sut tir dng, b do dirt sqi, b ngAt thO) vâi chi phi 

khoâng 7,5 t' dng; 

+ Du tu mô rng tang nang lijc san xuAt sqi, dr kin chi phi khoäng 32,8 t' dng; 

- Vái ngành Gia Dung: Tip tiic du tu b sung, thay th thit bj tang nang hrc san 

xuAt khän khu vrc Ninh Thun và Thu Dirc vth tng giá trj gn 100 t dng. Gm: 

+ Du tu thay th may n&, may vAt, may cAt ngang tir dng, may so màu tai  Thu 

Di.'ic. 

+ Du tu tr dng hóa: t?i phan xixang may Ninh Thuan (may cAt, may may, may dan 

thung). 

+ Trang bj, cãi tao  co s& h tang, thi& bj thI nghim... 
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9. Cong tác chuyên diii s và frng diing trI tu nhân to: 

Xu huàng chuyn di s6 hin nay dang phát trin mnh me, dc bit trong b6i cánh Al 

và cong ngh tr dng hóa ngày càng pM bin. Mt s giài pháp c th: 

- Al va Tr dng hóa thông rninh: iifng ding Al vào phân tIch dü lieu, chäm soc khách 

hang (chatbot, tng dài ào), san xuât t1r dng; 

- Din toán dam may & Hybrid Cloud: t6i iru chi phi, nâng cao bào mt và khã näng 

ma rng thj trtr&ng rniic tiêu. 

- Dng b s hOa d& lieu quãn 1 vào quân trj toàn Tng Cong ty. Tip t11c hoàn thin 

h th6ng thông tin bang vic dAu tll thay th trang thi& bj cong ngh thông tin tiên tin có 

giá trj báo mt cao. 

- SCr d%ing cac phn mm quán trj tiên tin, nit ngn th?yi gian, báo cáo kjp thai cho 

các c quan hthi quan và cong tác cOng b6 thông tin theo yeu cu. 

IV. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025: 

Näm 2025 tip tic duçic dr báo së din bin vâi nhiu n s6 khó hrang. Tng Cong 
ty CP Phong PhU vn se chun bj nhiu giài pháp, kch bàn phU hqp duy tn lrc krqng san 
xut, duy trI khách hang, n djnh san xuAt và thj trtrang, luôn theo dOi chat chë tinh hInh 

thirc th d diu hành san xuAt kinh doanh phü hqp nhm dam bão dai s6ng cho ngtthi lao 

dng và li Ich cüa c dOng. 

Các chi tiêu tài chInh cho nãm 2025 dixqc dt ra nhu sau: 

Stt Chi tiêu Do'n vj tInh 
KH 2025 
(hçrp nhât) 

KM 2025 
(TCT mc) 

1 Tngdoanhthu TdOng 2.600 1.850 

2 Lçi nhun trtrâc thu T' dng 355 310 

3 Lçiinhunsauthuê Tdng 350 310 

4 TflchiacOtic % 15%-25% 

Trên day là báo cáo tng kt ho?t dng san xut kinh doanh trong nãm 2024, dir 

kin phtrcmg an phân ph6i lgi nhun näm 2024 và k hoch san xuât kinh doanh nãm 2025, 

trân trQng báo cáo Di hi dng c dông xem xét thông qua. 

Trân tr9ng./. 
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TONG CONG TY cO PHAN 
JHONG PHU 

çj 44od  

CONG HOA XA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
Dc lip- Ttr do- Hinh phüc 

M SOAT Thành ph H ChI Minh, ngàyl5tháng 5nám 2025 

BAO CÁO CUA BAN KIEM SOÁT 
nh hInh hogt d5ng san xuat kinh doanh và tài chInh nãm 2024 

cia Tdng Cong ty cphdn Phong Phi 

KInh gii:  Dai hi dông c doug Tong Cong ty c phn Phong Phil 

Can ci Lut doanh nghip sá 59/2020/QHJ4 ngày 17/06/2020 cia Quc ht7i cO hiçu lc 
01/01/2021,); 
Cãn ci Diêu l Tong Cong ty CT Phong Phz dã dtrc Dgi hi dong cO dông thông qua, 
Can ci Quy chê to chic và hogt dng Ban kiêm soát, 
C'àn cii' vào tInh hInh hoot dng san xuát, kinh doanh và báo cáo quyêt toán tài chInh näm 
2024 do Tong Cong ty 1p d duçic kiêm toán bài Cong ty Kiêm toán và tir van A&C, 

Ban Kim soát kInh trmnh Dai  Hi Dng C Dông kt qua giám sat thirc hic Nghj 

Quyt cüa DHDCD da giao, giám sat tInh hInh hot dng san xuAt kinh doanh và tài chInh 

näm 2024 cüa Tang Cong ty CP Phong Phü niên d kt thüc tii ngày 31/12/2024 nhu sau: 

I. Két qua giám sat tInh hlnh thiic hin Nghi quyt Dti hi (lông Co (lông và các Ngh 
quyt cüa Hi Bong Quãn TrI: 

1. Thirc hin k hoch phân ph6i lqi nhun và chia c6 tirc näm 2023 duçic Dai  hi dng 

c dong thông qua. 

2. Ch9n Cong ty TNHH Kim toán và tu vAn A&C lam dccn vj kim toán cho nàm tài 

chInh 2024. 

3. Kinh phi hott dng và thu lao Hi dng quãn trj, Ban Kim soát d duçc chi dtng 

theo sir phê duyt cüa Dai hOi dng c (lông; 

4. Trong näm Hi dng quãn trj t chirc 61 phiên h9p và ban hãnh 41 Nghj quyt. Các 
Nghj quyt cüa Hi dng quãn trj ban hành dUng chirc näng nhim vi và quyên han, 
tuân thU diu 1 t chUc và hot dng cUa Tng Cong ty, Lust  doanh nghip và quy 

djnh cUa pháp luat. 

5. Hi dng quán trj giám sat cht ch và h trç Ban diu hành trong hot dng san 

xuAt kinh doanh, tài chinh, du tir, cong tác (lao to và thirc hin Nghj quyt cUa 

DHDCD, Nghj quyt cUa HDQT (là duçic thông qua. 

II. Giám sat hot hot dng cüa Ban diu hành: 
Ban diu hành T6ng Cong ty (là nghiem tUc thrc hin trin khai theo chi do cUa HDQT 
nhm hoãn thành k hoch DHDCD d ra, kt qua 2024 nhu sau: 

1. Kt qua hoat dng kinh doanh (hçrp nhAt): 
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Dvt: Ti dn 

STT Chi tiêu 
Thtrc hiên 
näm 2023 

Nãm 2024 % So sánh 

K Hoach Thrc hin 
TH 2024/ 
KB 2024 

TH 
2024/ 

TH2023 

1 Doanhthu 2.113 2.600 2.642 101,6% 125,0% 
2 Chi phI 1.793 2.270 2.258 99,5% 125,9% 
3 Lçiinhuãntruâcthu 320 330 384 116,4% 120,0% 
4 LGithuânsauthu 317 324 381 117,5% 120,0% 

2. Kt qua hot dng kinh doanh (cüa Tong Cong ty mc): 

Dvt: Ti ddn 

STT Chi tiêu 
Thirc hiên 
nãm 2023 

Näm 2024 % So sánh 

Ké Hoch 
Thurc 
hin 

TH 2024/ 
KH 2024 

TH 2024/ 
TH2023 

1 Doanhthu 1.809 1.850 1.973 106,6% 109,0% 
2 ChiphI 1.458 1.555 1.624 104,4% 111,4% 
3 Lqinhuntruâcthu 351 295 349 118,3% 99,4% 
4 Lithunsauthu 351 295 349 118,3% 99,4% 

Ké't qua cza Tdng cong ty nàm 2024: 

Tng Cong ty mc: Hoãn thành vuVt k hoach DHDCD giao, doanh thu thrc hin 1.973 
t dng, dat  106,6% k hoach, 1i nhun sau thu thrc hin 349 t' dng, dat  118,3% k 
hoach. 

Hcip nht: Hoàn thành vut k hoch DHDCD giao, doanh thu thiic hin 2.642 t' dng, 
dat 10 1,6% k hoach, 1i nhun thirc hin sau thud 381 t' dng, dat  116,4 % k hoach. 

Nguyen nhán. 

Mc dü ánh hixâng cüa nn kinh th th givi nói chung và Vit Nam noi riêng, trong 
näm 2024 Tng Cong ty vn gitt 6n djnh các hoat dng san xut kinh doanh chInh, doanh 
thu và läi gcp tt'r san xut kinh doanh sqi chi may, khän bong gia dimg tang, dng thai hiu 
qua kinh doanh cüa các cong ty lien doanh lien kt tang hn so vài cüng k' nãm truàc. 

3. Giám sat báo cáo tài chInh nám 2024: 
Tng COng ty dä 1p và cong b các Báo cáo tãi chInh näm 2024. Báo cáo tâi chmnh cüa 

Tng Cong ty nãm 2024 dã &rçxc kim toán bii Cong ty TNHH Kim toán và Tu vn A&C. 
Theo kin cüa Kim toán viên dc lip,  báo cáo tài chinh cüa Tng Cong ty c phn Phong 
Phü nãm 2024 dã phán ánh trung thirc và hçp 1 trên các khIa canh  tr9ng yu v tInh hInh 
tái chInh tai  ngáy 3 1/12/2024, cling nhr kt qua hoat dng kinh doanh, tInh hInh kru 
chuy&n tin t cho näm tài chInh kt thüc cüng ngày, phü hçxp vâi các ChuAn mi,rc K toán 
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Vit Nam, Ch d Kê toán doanh nghip Vit Nam và các quy djnh pháp 1 có lien quan 

dn vic 1p vã trInh bay Báo cáo tài chInh tng hçp. 

- kin itru ' cüa Kim toán viên dc lip: 

Tng Cong ty nhn di.rqc thông báo cüa Ciic thu TP. H ChI Minh và Si Tài nguyen 
và Môi trithng TP. H ChI Minh v vic xác djnh li don giá thuê dat tü ngày 10 thang 4 
näm 2017 dn ngày 31 tháng 12 näm 2024 cling nhi.r din tIch, mllc dIch si'r dung dt ttrang 

i'rng vài ti'rng din tIch và vj trI dt T6ng Cong ty thuê (xem thuyt minh s VIII.1 BCTC 

dInh kern). Hin t?i  Tng Cong ty chua nhn duçic thông báo chInh thrc s6 tin thuê dt 

phãi np tlr Co quan thu nen chua ghi nhn trên Báo cáo tài chInh thng hçip. 

Tng cong ty dä ghi nhn và np tin thuê dt theo thông báo t?m  tInh cüa Chi Ciic 

Thud Qun Tan Phü hang näm. Khi Co quan thu có thông báo chInh thic (tang hoc giám) 

s tin thuê dt phái np, Tng cong ty së ghi nhn b6 sung. 

- So sánh s lieu do diu chnh hi t: 

T6ng Cong ty da thrc hin diu chinh hi t tin thuê dt và tin pht chm np cüa 

khu dt tai  S 2 thr?ing Trueing Chinh, phuing Tây Th?nh, qun Tan Phü, TP. H ChI Minh 
tInh dn näm 2024 theo các Thông báo s 09/TB-CCTTP ngày 20 tháng 3 näm 2024, Thông 
báo s 253487/TB-TBO7-CCTTP ngày 09 tháng 4 näm 2024 và Thông báo s 14791/TB-
CCTTP ngáy 30 tháng 10 nãm 2024 cüa Chi c1ic Thu qun Tan Phü v tin thuê dt cOn 

phãi np dn näm 2024. Chi tit s lieu diu chinh nhi.r sau: 

Thu và các khoán phâi np Nhà nhxâc: 

- S lieu trwác diê'u chinh. 106,7 t3' 

- Sd lieu sau diu chinh. 151,5 tj' RO1 

Lçi nhun sau thu chi.ra phân pMi: 

- Sd lieu trithc diu chinh. 165,2t) 

- Sd1iéusaudiuchinh: 120,5tj 

4. Mt s chi tiêu tài chInh ti bão cáo täi chInh 11am 2024: 
- Bang Can dôi k toán tong hQp ti ngày 31/12/2024 ella Tong Cong ty mc 

DVI': tj' ddng 

Cm TIEU sO cuOi 
NAM 

sO DAU 
NAM 

TA! SAN 2.716,2 2.712,4 

Tài san ngn hn 1.305,09 1.233,5 

Tin va các khoán tuong duong tin 48.8 25,4 

DAu tu tài chInh ngn hn 546,2 490,6 
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Cáckhoánphãithungnhn 387,2 410,4 

Hàngtnkho 322,1 305,9 

TàisãnngAnhnkhac 0,69 1,1 

Tài san dài hn 1.411,1 1.478,9 

Các khoán phãi thu dãi han 0,3 

Tãi san c djnh 746,4 846 

Bt dng san d.0 tii 

Tài san dâ dang dài han 2,7 1,6 

DAu tu tài chInh dài han 654,7 623,2 

Tài san dài han  khác 7,0 8,0 

NGUON VON 2.716,2 2.712,4 

Ncr phãi trã 1.248,8 1.373,1 

Ncingnhn 698,1 829,5 

NcYdàihan 550,7 543,6 

Von chü sô hfru 1.467,4 1.339,3 

V6n chü sâ hUu 1.467,4 1.339,3 

Vngópcüachüs&huu 746,7 746,7 

Thng du vn c phn 32,4 32,4 

Qu5 du ni phát trin 45 7,3 439,7 

Lçi nhun sau thug chua phãn phi 231,1 120,5 

- Lcti nhun sau thuê' chita phán phi liy ké' dé'n 
cuói k)) trzthc 

31,5 120,5 

- Lcti nhugn sau thué' chzta phán phó'i kj) nay 199,6 

Ngun kinh phi và qu5 khác - - 
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Nhn xét: 

Cong tác hach  toán và 1p  báo cáo tài chInh thng hp cüa Tng Cong ty tuân thU 
theo Lust k toán doanh nghip, các thông Ui hrOng dan, chun mirc và die d k 
toán cUa B Tài chinh ban hành. 
Tng Cong ty thirc hin trich 1p các khoân dij phông: phãi thu ngn han  khó dôi; 
hang tn kho, du Ui tài chInh dài han  dy dU theo quy djnh. 
a/Vtàisãn 
Tng tài san cUa Tang Cong ty CP Phong PhU tInh dn 31/12/2024 dat  2.7 16,2 t' 
dng, so vth du näm 2.7 12,4 t dng. 
Trong do: 

- Tài san ngn han  tang 5,8% dat  1.305 t' dng so vâi dâu näm là 1.233,5 t' dong 
Tài san dài han  giàm 4,6% dat  1.4 11,1 t' dng so vâi du näm là 1.478,9 t$' dong. 
b/ V nguôn vn 
N phãi trã cUa Tang Cong ty CP Phong PhU tInh dn 3 1/12/2024 giàm 9,1% dat 
1.248,8 t dng so vâi du näm 1.328,3 t' dng. 
Trong do: 
+ N ngn han  giám 15,9% dat  698,1 t' dng so vOi dAu näm là 829,5 t' dng. 
+ N dài han  tang 1,3% dat  550,7 t' dng so vOi du näm là 543,6 t' dng. 

Vn chU s& hüu tang 9,6% dat  1.467,4 t' dng so vài du nam là 1.339,3 t' dông 
Trong dO: 

Li nhun sau thu chi.ra phân phi tang 9 1,8% dat  23 1,1 tS'  dong so vâi dâu näm là 
120,4 t dng. 
Nguyen nhân tang giãm: 
Tài san ngn han  tang do tang khoãn du tu tài chInh ngn han. 
Tài san dài han  giàm do trong nam dà khu hao tài san c djnh. 
N ngn han  giãm là do giâm cad khoán np ngân sách nhà niióc và n dài han  tang 

là do khoàn vay dài han  ADB tang do chênh 1ch t' giá. 
Tng Cong ty dä tam  lrng c6 tirc näm 2024 cho c dong vói ti l 20% tuong duang 
149,3 t dng, chia lam 2 dçit vào tháng 07/2024 và tháng 0 1/2025. 

5. Mt s chi tiêu tài chInh tai  Tong Cong iy mc: 

Stt Chi tiêu Näm 2024 Nàm 2023 

1 Khã näng sinh lôi trên doanh thu: 

- T' sut li nhun trixOc thu trên doanh thu 17,7% 
19,4% 

- T suAt lqi nhun sau thud trên doanh thu 17,7% 
19,4% 

2 T sut lçri nhun trên tong tài san 

- T sut lqi nhun truâc thu trên tong tài san 12,9% 
12,9% 
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- T sut lçii nhun sau thus trên tng tài san 12,9% 
12,9% 

3 T sut Iç'i nhun trên vn 

- T sut igi nhun truâc thus trên vn diu i 46,8% 
47,0% 

- T suit lçii nhun sau thu trên vn diu i 46,8% 
47,0% 

III. Nhn xét: 
Trong qua trInh hot dng, Tng Giám dc thiRing xuyên báo cáo Hi dng quán trj 
v tài chInh, thirc hin san xuAt kinh doanh, nhân sij... nhm thra ra giãi pháp kjp thai, 
dng bO,  thc hin cong tác du Ur, tinh g9n b may, nhm tang nang brc san xuât, 
tit kim chi phi cho Tng Cong ty. 
Tt cã các vn dé phát sinh bt thithng lien quan dn hoat dng cüa Tng cong ty du 
dugc Ban Tng Giám dc báo cáo cho Hi dng quán trj d Hi dng quãn trj näm rO 
din bin tInh hInh và kjp thii có 2 kin chi dto khi cn thik 
Mc dü tinh hmnh kinh tê the giOi và trong ni.râc chixa phiic hi hoàn toàn nhiing Hi 
dng quán trj và Ban diu hành dã n6 1irc diu hành barn sat rn11c tiêu san xuAt kinh 
doanh, vi th& Tng cong ty thirc hin virçlt chi tiêu doanh thu, igi nhun k hoch ma 
Di hi dng c dong dà d ra. 
Các thành viên Hi dng quãn trj, Ban Diu hành là nhItng ngui có näng hrc, dao  dirc 
trách nhim trong cong tác chuyên mon. Thirc hin t& các Nghj quyt, quyt djnh cüa 
Dai hi dng c dông, sir dirng và phát huy tIch circ các ngun vn hgp pháp, tài san, 
Lao dng tránh lang phi tn tht cho doanh nghip; hoàn thành t6t dÀy dü nghia vii ngân 
sách v6i Nhà ni.râc, dam bão các ch d chInh sách cho ngui Lao dng. 
Hi dng quán trj và Ban diu hành chi do thirc hin cong tác báo cáo, cong b6 thông 
tin dung quy djnh. 

IV. Hoat dng cüa Ban Kiém soát 
1. Ban Kim soát cO 03 (ba) thành viên dOc  lip, vài ti.r each là di din c dOng và thrçic 

Hi dng quãn trj, Ban Diu hành và các can bO quãn l khác to diu kin cho Ban 
Kim soát thirc hin chtrc näng, nhiêm vu cüa Ban Kim soát, tip tc cong tác giám 
sat, kim tra hot dng kinh doanh, hoit dng quán trj và diu hành cüa Tng Cong ty. 
Ban Kim soát dugc tip cn các thông tin v các quyt djnh cüa Hi dng quãn trj, dä 
tham dr các phiên hQp cüa Hi dng quãn trj, nm bat tInh hinh kinh doanh thrc t 
cüa Tng Cong ty. 

2. K hoch giám sat näm 2025: 
- Giám sat hot dng cüa Hi dng quán trj, Ban diu hành Tng Cong ty thrc hin Nghj 

quyt cüa DHDCD giao. 
- Giám sat k& qua hot dng kinh doanh và tinh hlnh tài chInh hang qu cüa Tng COng 

ty. 
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Trên day là toàn b ni dung trong qua trInh kim tra giám sat cüa Ban Kim Soát, xin 
báo cáo truic Di Hi Dng C Dông. KInh trInh Di Hi Dng C Dông xem xét và 
thông qua. 

Trân tr9ng báo cáo.!. 

TM. BAN KIEM SOAT 

TRIYOTG BAN 

Nguyn Thj M L 
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TONG CONG TV CO PHAN CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VflT NAM 
PHONG PHU Bc Ip - Tu do - Hnh phñc 

S& O1/TTr-DHDCD Tp H C/il Minh, ngày 15 tháng 5 nam 2025 

To TRINH NQL DUNG XIN ' KIEN 
DI HQI BONG CO BONG THLJ'ONG NIEN NAM 2025 

Can cz- Luát Doanh nghiép s5 59/2020/QHJ4 duc,c Quc h.5i nzthc Cong hoà X hçi 
Chi nghia Viêt Nam thông qua ngày 17/6/2020 và các van ban hitöng dn thi hành, 

Can ct Diu lé to chic và hoat dông cüa Tdng Cong ty cphcn Phong Phz. 
HOi dng quân trj kInh trInh Dai  hi dng c dong ("DHDCD") thông qua các ni dung 
sau và gop b sung (nu có): 

1. Thông qua báo cáo tlnh hInh hoat dông nám 2024 cüa Hi dng quán trj (dInh 
kern toàn van Báo cáo cüa HDQT). 

2. Thông qua kt qua hoat dng san xut kinh doanh nAm 2024, c th nhu sau: 
/ Kt qua hoat dong kinh doanh nàm 2024 (Hop nh&): 

Stt Chi tieu 
Don vi - 

tinh 
K hoach 
nam 2024 

Thurc hin 
narn 2024 

% so vói 
KH nam 2024 

1 Tng doanh thu T dng 2.600 2.642 102% 
2 Lqi nhun trtr&c thus T dng 330 384 116% 
3  Lqinhunsauthu Tdng 324 381 117% 

V' Ket qua hogt dc3ng kinh doanh nãm 2024 (cza Tdng Cong ty mc): 

Stt Chitieu 
Don vi . 

tinh 
K hoach 
narn 2024 

Thirc hin 
narn 2024 

% so vôi 
KH nam 2024 

1 Tóngdoanhthu T'dng 1.850 1.973 107% 
2 Lqi nhun trtrâc thu T dng 295 349 118% 
3 Lçri nhun sau thu T5' dng 295 349 118% 

- . 'S. 3. Thong qua Bao cao tham tra tinh hinh san xuat kinh doanh va tai chinh nam 
2024 cüa Ban Kim soát (dlnh kern toàn van Báo cáo cáa Ban Kirn soát,). 

4. Thông qua Báo cáo tài chInh tang hçrp và hçp nht dã dtrçrc kim toán näm 
2024 (dIn/i kern toàn van Báo cáo tài chink nàrn 2024). 

5. Thông qua phLrong an phân phi lçri nhuân và chi trã c tue nãm 2024, cii th 
nhir sail: 

a. Phwo'ng an phân phi Iqi nhun và chi trá cd tzc nàrn 2024: 
Stt Ni dung S tin 

1 
Lqi nhuân sau thu chua phân phIi trên báo cáo 
chmnh hp nhât 2024 

554 897 813 293 

2 Loi nhuân thrçrc sfr ding d phân phi 349.334.456.704 
3 Các khoãn giam trw 374.444.444 

T/th lao HDQT, BKS 3 74.444.444 
4 Lyi nhuân dir kin phân phi: 348.960012.260 
- Chia cô ttrc cho c dông (25%! Mnh giá CP), trong do: 186.677.227.500 

Chia cd tic cho c dông bang tin (25%) 186.677.227.500 
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- TrIch thuâng I-IDQT, BKS, Ban diu hành và kinh phi 
hoat ding (3% LNPP) 

10 468 800 000 

- Trich thu&ng vuçit KH (10% LN vuqt) 5.433.446.000 
- TrIch qu5' khen thixâng phiic ku (5%) 17.448.001.000 
- lrIch qu5 du tu phát trin (10%) 34.896.001.000 
5 Loi nhuân con hi 94.036.536.760 

Ghi chü:  
- Tj l chi trO c tzc nOm 2024: 25%/rnnh giá. 

Loi nhu4n  dung d chi trá c tzc ditic cOn cü theo kit nhuin sau thud chira phán phdi trên báo cáo 
tài chInh hop nhOt 2024 dO dzrç.rc kiêm loOn; 

Các khoOn trIch trên cO thä cO sz.rthay di thy thuç5c vào kt quO quyEt toán thul nOm 2024 và tin 
thuê dOt lam ánh hzrOng den Wi nhun con lqi dê phán phoi. 

Tang Cong ty dO thc hin diu chin/i /uii t'i tin thuê dct và tin phgt ch4m n.5p cza khu dct tgi Sá 
2 ditOng ThrOng Chinh, phwàng TOy Thznh, qun TOn Phi TP. HO ChI Minh theo các thông báo 
so 09/TB-CC7TP ngay 20/03/2024,thông báo sO 253487/TB-TBO7-CCTfP ngày 09/04/2024 và 
thông bOo so 14791/TB-CCITP ngày 3 0/1 0/2024. So tiên diêu chinh giOm lçn nhun sau thuê chwa 
phán phoi lüy Ice den cuOi k3 trir&c 'nOm 2023) cüa Tong cong ty là 44.776.178.674 dOng. 
Tang Cong ty nh4n  dwxc thông bOo cOa Cyc thul TP. H chI Minh và SO Tat nguyen và Môi 
trzrOng TP. Ho ChI Minh ye vic xác djnh Iqi don giá thuê dOt lfr ng4v 10 thOng 4 nOm 2017 den 
ngay 31 thOng 12 nOm 2024 cilng nIne- din tIch myc dIch th dyng dOt twang z-ng vOl tfrng din 
tIch va vjlrI dOt Tong Ong ty thuê. Hin tqi Tong Cong ty chwa nhn dwqc thông báo chjnh 
thzc sO tiên thuê dOt phái nptir a quan thué nên chua ghi nhn bô sung. 

b. Uy quyên cho HDQT triên khai thrc hin chi tiêt phuang an trá cô tirc cho cô dong 
hin hu cüa Tng Cong ty. 

c. Uy quyn cho Tng Giám dc/Di din Pháp 1ut Tng Cong ty quy& djnh 
phuang an sü diing Qu5 khen thtncng phüc lçui theo dung quy djnh. 

6. Thông qua k hoich san xut kinh doanh nãm 2025 vó'i các ch tiêu nhu sail: 

STT ChI tiêu Don v tInh K hoch 2025 
(hç'p nht) 

K hoch 2025 
(TCT mc) 

1 Tngdoanhthu T'dng 2.600 1.850 
2 Lciinhuntruâcthu Tdng 355 310 
3 Lçvi nhu.n sau thu T' dng 350 310 
4 T1chiactrc % 15%-25% 

7. Thông qua thu lao và thirOiig cho HDQT, Ban Kim Soát, m(rc thur&ng cho 
HDQT, Ban Kiêm Soát, Ban diu hành Tng Cong ty, kinh phi hoat dông näm 
2024 và k hoch näm 2025: 
- Thzrc hiên nàm 2024: 
• Tng thu lao Hi dng quán trj, Ban Kim soát: 
/' Tr thang 01 - 05/2024: 66.000.000 dng/tháng (thu nhp sau thu). 
'7 Tr tháng 6 - 12/2024: 82.000.000 dntháng (thu nhp sau thu). 
• Mtrc thrnung cho HOi  dng quãn tn, Ban Kim soát, Ban diu hành và kinh phi 

hoat dng là 3% càa lqi nhun sau thu. 
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IDONGQUANTRI —
U TICH 

n Quang Ngh 

- Khochnä,n2O25. 
• Tng thu lao cUa Hi dng quãn trj, Ban Kim soát là 82.000.000 dng!tháng 

(thu nhp sau thus). 
• M(rc thi.râng cho Hi dng quàn trj, Ban Kim soát, Ban diu hãnh và kinh phi 

hoat dng là 3% lçii nhun sau thug và 10% ph.n lqi nhun sau thu vuçit k 
hoach d ra sau khi dã tth các khoãn giám trr... 

- (1y quyn cho HDQT quyet djnh Phzcrng an phán phci this lao và thzthng cho 
HDQT, Ban Kk4n soát, Ban diu hành và kinh phi hort d5ng c th. 

8. Thông qua vic üy quyn cho HDQT tip tiic thyc hin phuro'ng an thoái vn 
các khoãn ttu tir chira hiu qua, ton dçng kéo dài do vtróng co ch và ngoài 
ngành d tap trung von phát trin ngành ngh kinh doanh cOt lôi CO hiu qua 
cao cüa Tong Cong ty (dInh kern danh sách). 

Kinh trInh DHDCD xem xét và thông qua.!. 

Ncyi nhân: 
- DHDCD; 
- HDQT, BKS; BDH 
- Luu: VP. HDQT; 
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TONG CONG TY CP PHONG PH1J 

DANH SACH CAC luloAN DAU TU TA! cAu TRUC 
(Kern theo T& trInh s 01/TTr-PP ngày 15/05/2O25) 

Stt Ten Cong ty 

A .A Von dieu 1 ti 
thôt dim 

31/12/2024 

,.,. .. i ri gia von gop 
theo mnh giá 
cüa Tng Cong 
Iy ti thôi dim 

31/12/2024 

T' J 

1 COng ly c ph.n Len Vit Nam 64.219.980.000 1.300.000.000 2,02% 

2 Cong ty c ph.n Dt May Lien Phuang 235.485.040.000 29.997.720.000 12,74% 

Cong ty c phn Dt May Gia Dinh - 
Phong Phü 55.000.000.000 6.000.000.000 10,91% 

4 COng ty c ph.n Sái GOn Rch Giá 133.161.700.000 3.000.000.000 2,25% 

Cong ty c ph.n DAu tu Phát Trin Gia 
Djnh 378.700.000.000 8.808.080.000 2,33% 

6 Cong ty CP Du Tu Phát Trin Nhà Va 
Do Thj I-R.JD Sài GOn 46.500.000.000 10.000.000.000 21,51% 

Congty C6 phn XUe Tin Thi.rang M?i 
và Dâu tu Phong Phü 20.000.000.000 6.341.919.708 3 1,71% 

8 Cong ty C6 ph.n Hung Phü 30.000.000.000 1.801.000.000 6,00% 

9 Cong ty C6 ph.n NPL BInh An 111.000.000.000 13.014.240.000 11,72% 

Tong Cong 1.074.066.720.000 80.262.959.708 
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TONG CONG TY CO PHAN 

3N KIE1' 
TONG,  CONG TY 

CO PHAN 

PHU 
CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIT NAM 

Dc Ip - Tur do - Hnh phüc 
AT Tp H C'hI Minh, ngày'tff tháng näm 2025 

TO TRiNH 
hra chQn dan vi kim toán Báo cáo tài chInh nám 2025 

Kin' .Dai hi dng c dông Tng Cong ty c phn Phong Phü 
- Hi dông quãn trj Tang Cong ty c phân Phong Phil 

Can c&Lut Doanh nghip s 59/2020/QHJ4 duçtc ngày 17/06/2020; 
- Can ci Luât Ch&ng khoán s 54/2019/QHJ4 ngày 26/11/2019, 
- Can cz Diu l cia Tdng Cong ly cd phn Phong Phi; 

Ban Kirn soát kinh trInh Dti hi dng c dông ("DHDCD") thông qua danh sách don 
vj kim toán dc 1p thirc hin kirn toán và soát xét các Báo cáo tài chInh trong nãm 2025 
cüa Tng Cong ty c phn Phong Phü nhi.r sau: 
1. Tiêu chI tIra chQn don vj kim toán dc 1p: 

Các cong ty kim toán duçxc Uy ban Chrng khoán Nhà rnrâc chip thun thc hin kim 
toán cho cac t chrc và các cong ty di chüng. 

Là ckn vj có di ngü kim toán viên CO trInh d, kinh nghim v các ngành ngh, linh 
virc kinh doanh tuong tlr Tng Cong ty c phn Phong Phü. 

Dáp ing thrçc yêu cu cüa Tang Cong ty v pham vi, tin d kim toán, không có xung 
dt v quyn lqi khi thijc hin ki&m toán BCTC cho Tng Cong ty. 

- Co mirc phi phU hçip vOi chit hrcng và phm vi kim toán. 
2. Danh sách các don vj kim toán d xut: 
- Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam 
- Cong ty TNHH KPMG Vit Nam 

- Cong ty TNHH Kim toán và Tu vn A&C 

- Cong ty TNHH Kim toán và Djch vii tin h9c (AISC) 
3. Be xut: 

JiJy quyn cho HDQT quyt djnh lira chQn mt trong bn cong ty kim toán dA dê xut 
trén vã giao cho Tng Giám d& k kt Hçp dng djch vi kim toán và soát xét các 
BCTC nãm 2025 cüa Ting Cong ty c phn Phong Phü theo quy djnh cüa Pháp 1ut. 

KInh trInh DHDCD xem xét và biu quyt thông qua.!. 

No nhân: 
- DHDCD; 
- HDQT, BKS; BDH; 
- Lxu: VP. HDQT. 

TM. BAN KIEM SOAT 
TRU5NG BAN 

Nguyn Thi M5 L 

Ta trInh DHDCD thirô'ng niên näm 2025 
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