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PHONG PHU

CHUONG TRINH

Dai hoi dong cb dong thlrong nién nam 2025
' ciia Tong cong ty c6 phan Phong Phu

- Dia diém:

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 15 thdng 5 ndm 2025

Vao lic 09 gio, ngay 15 thang 5 nim 2025 (Thi Nam).
Tai Hji trwong Téng Cong ty c6 phan Phong Phi,

s6 48 Tang Nhon Phi, Khu pho 18, Phwong Ting Nhon Pha B,

TP. Thi Pire, TP.HCM.

SR+ 5 - N¢i dung Chu tri
l. | - TLep don dal biéu, khdch moi, phat tai lidu; Ban tb chirc
- Kiém tra tu cach c6 dong
2. | - Khai mac Dai hoi: i Ban tb chirc
- Tuyén bo li do, gidi thi¢u dai biéu.
& | Béo céo két qua kiém tra tur cach ¢ dong tham du Dai héi Bj;c}!:f:ﬁn ;giéu
4. | - Gi6i thiéu va bau Doan Chu tich Dai hdi Ban td chirc
5. | - Gi6i thiéu Ban thu ky, Ban Kiém phiéu Poan Chu tich
NOI DUNG PAI HOI |
6. | - Thong qua Chuong trinh Dai héi Poan Chu tich |
7. | - Phat biéu khai mac dai héi Poan Chi tich
8. | - Béo céo hoat dong cua Hdi ddng quan tri nim 2024 Poan Chu tich
9 - Béo céo két qua hoat dong SXKD ndam 2024, lgé' hoach SXKD va | Poan Chu tich
phuong hudng diéu hanh ndm 2025 ctia Ban dicu hanh
10. | - Béo céo tham tra tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai | Ban Kiém soat
chinh ndm 2024 cua Ban Kiém soat. a
11. | - Céc to trinh xin y kién PHDCPD thuong nién nim 2025. Poan Chu tich
12. | - C6 dong thao ludn va biéu quyét cac ndi dung Vin kién Pai hoi. | Poan Chu tich
13. | - Théng qua du thao Nghi quyét va Bién ban Pai hoi dong cb déng | Thu ky Dai hoi
thudng nién nam 2025.
14. | - Phét bidu tdng két va bé mac dai hoi Poan Chu tich

BAN TO CHU'C PAI HOI




TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG PHU Péc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 33/NQ-DPHPCD/2025 Tp H6 Chi Minh, ngay 15 thdng 5 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU
- Can cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hi nuwée Cong hoa Xa hoi
Chui nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Can cir Diéu I¢ T6 chike va hoat dong Téng Cong ty ¢6 phan Phong Phil;
- Can cik két qua biéu quyét théng qua cdc ndi dung tai cuécahgp‘Dgi héi dong cé déng
(“DHDCBD”) thuong nién nam 2025 cua Tong Cong ty c6 phan Phong Phu va Bién
ban hop PHPCP 56 32/BB- PHDCD/2025 ngay 15/5/2025.
QUYET NGHI:
Diéu 1. Thong qua Bio cio hoat ddng Hoi ddng quan tri nam 2024:
Dai hoi théng nhét thong qua Béo cdo hoat dong Hoi ddng quan trj nim 2024.
Diéu 2. Thong qua Bio cio hoat djng san xuit kinh doanh nim 2024:

Pai hoi théng nhét thong qua Bao cdo hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 véi
cac chi tiéu chinh nhu sau:

v’ Két qua hoat déng kinh doanh nim 2024 (Hop nhat):

i 5 g Ké hoach | Thuc hién % so véi
) Chlut Donvitinh | 5m2024 | nim2024 | KH nim 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.660 2642 102%
Loi nhuan trudc . 0
2 | gk Ty dong 330 384 116%
3 | Loi nhudn sau thué Ty dong 324 381 117%
v’ Két qua hoat déng kinh doanh nam 2024 (cia Tong Cong ty me):
- . Ké hoach | Thuec hién % s0 Vi
Rkt Chificu Bonvitinh | 502024 | nim2024 | KH nim 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.850 1973 107%
2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 295 349 118%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 295 349 118%

Diéu 3. Thong qua Bao cao théﬁm tra tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh va
tai chinh nim 2024 ciia Ban Kiém Soat:

Dai hoi thong nhét théng qua Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém Soat nam 2024.
ﬂié_u_i. Thong qua Bdo cio tai chinh riéng va hop nhét da kiém toan nim 2024:

Dai hoi thong nhét thong qua Béo c4o tai chinh riéng va hop nhét da kiém toan ndm 2024
da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C.

Didu 5. Thong qua phwong an phén phdi lgi nhuin va chi tra co tirc nim 2024:

Dai hoi théng nhit théng qua phuong an phan phéi loi nhudn va chi tra ¢b tirc nam 2024
nhu sau:
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a. Phuong 4an phan phéi loi nhufin va chi tra cd tirc nam 2024:
Stt Nbi dung S6 tién
Loi nhuén sau thué chira phdn phoi trén bdo céo tai
1 chinh hop nhit 2024 554.897.813.293
2 | Loi nhufin dwge sir dung dé phan phdi 349.334.456.704
3 | Cac khodn giam trir 374.444.444
Thit lao HDQT, BKS 374.444.444
4 | Loinhuin dy kién phén phoi: 348.960.012.260
- | Chia ¢b tirc cho ¢ dong (25%/ Ménh gié CP), trong do: 186.677.227.500
Chia ¢6 tirc cho c6 dong bang tién (25%) 186.677.227.500
- | Trich thuéong HDQT, BKS, Ban diéu hanh va kinh phi
hoat déng (3% LNPP) 10.468.800.000
= | Trich thudng vuot KH (10% LN vuot) 5.433.446.000
= | Trich qu¥ khen thuéng phic loi (5%) 17.448.001.000
- | Trich quy d4u tu phat trién (10%) 34.896.001.000
5 | Lgi nhuén con lai 94.036.536.760

Ghi cha:

- Ty Ié chi tra c6 ticc ndm 2024: 25%/ménh gid.

- Loi nhudn diing dé chi trd c6 tire dwgc cdn cir theo lgi nhugn sau thué chua phan phoi trén
bdo cdo tai chinh hop nhat 2024 da dwoc kiém toan;,

- Cdc khoan trich trén c6 thé 6 sw thay déi tity thuje vao két qua quyet todn thué nam 2024
va tién thué dat lam énh hwdng dén loi nhudn con lai dé phdn phéi.

- ang Corgg ty da thuc hién diéu chinh héi t6 tién thué dat va tién phat chém nép cua khu
dat tai So 2 duong Truong Chinh, phuong Tdy Thanh, qudn Tan Phi, TP. H6 Chi Minh
theo cdc thong bao s6 09/TB-CCTTP ngay 20/03/2024,thong bdo s6 253487/TB-TB07-
CCTTP ngay 09/04/2024 va thong bdo s6 14791/TB-CCTTP ngay 30/10/2024. So tién diéu
chinh giam lgi nhudn sau thué chua phén phoi lily ke den cuoi ky trude (ndm 2023) cia
Tong cong ty la 44.776.178.674 dong.

- Tong Céng ty nhin duge thong bao cia Cuc thué TP. Ho Chi Minh va S Tai nguyén
va Méi tru’d'ng'T P. Ho Chi Minh veé viéc xdc dinh Igi don gia thué dat tir ngay 10 thdng
4 nam 2017 dén ngay 31 thdang 12 ndm 2024 ciing nhu dién tich, myc dich sir dung dat
twong ung voi tieng dién tich va vi tri dar Tong Cong ty thué. Hién tai Tong Cong ol
chua nhdn dugc thong bdo chinh thirc s tién thué ddt phai ngp tir Co' quan thué nén
chira ghi nhdn bé sung.

b. Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hién chi tiét phuong 4n tra cd tirc cho c6 dong
hién hiru cua Tong Cong ty.
¢. Uy quyén cho Téng Gidm dbc - dai dién Phap luat Tong Cong ty quyét dinh

phuong an sir dung Quy khen thuong phuc lgi theo ding quy dinh.

Didu 6. Thong qua ké hoach hoat dong sin xuit kinh doanh va phwong 4n chi tra
¢6 tirc nim 2025:

Dai hoi thdng nhét thong qua ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va phuong 4n

Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2025
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chi tra ¢d tirc naim 2025 theo céc chi tiéu nhur sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K‘Eh";:‘::l;gzs K«‘é(%ga@;i:“zgzs
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.600 1.850
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 355 310
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 350 310
4 | Ty 1é chia cb tirc % 15% - 25%

Piéu 7. Thong qua viéc lra chon dom vj Kiém todn bdo cdo tai chinh ciia Tong
Cong ty nam 2025:
Pai hoi théng nhit théng qua viéc lua chon don vi Kiém toan ndm 2025 theo dé nghi
cua Ban Kiém sodt va iy guyén cho Hoi dong quan tri chon mét trong cac don vi Kiém
toan sau day thuc hién kiém todn bao céo tai chinh cho Tong Céng ty ndm 2025:

v Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
v" Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

v’ Cong ty TNHH Kiém toan va Tu véan (A&C)

v'  Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc (AISC)

Diéu 8. Thong qua thii lao va thwémg cho HPQT, Ban Kiém Soit, mirc thwémg
cho HPQT, Ban Kiém Soat, Ban diéu hanh Toéng Céng ty, Kinh phi hoat dong
nim 2024 va ké hoach nim 2025:
Dai hoi théng nhit thong qua thi lao va thuéng cho HDQT, Ban Kiém Soét, Ban dieu
hanh Tong Cong ty, kinh phi hoat dong ndm 2024 va ké hoach ndm 2025 nhu sau:
- Thuc hién nam 2024:
e Tong thit lao Hoi dong quan trj, Ban Kiém soat:
v Tir théng 01 - 05/2024: 66.000.000 ddng/thang (thu nhép sau thué).
v Tir thang 6 - 12/2024: 82.000.000 ddng/thang (thu nhap sau thué).
e Miic thuong cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi hoat
dong 1a 3% cua loi nhuén sau thué.

- Ké hoach nim 2025:
e Téng thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat 1 82.000.000 déng/théng (thu
nhép sau thué).

e Miic thuong cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi hoat
dong 1a 3% loi nhu4n sau thué va 10% phén lgi nhuin sau thué vuot ké hoach dé ra
sau khi da trir cdc khoan giam trir.

Uy quyén cho HDOT quyét dinh Phuong dn phdn phoi thi lao va thuong cho Hoi
dong quan tri, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh va kinh phi hoat déng cu thé.

Diéu 9. Thong qua viée tdi cdu triic cic khoin dau tw ciia Toéng Cong ty:
Pai hoi théng nhét ty quyén cho HPQT tiép tuc thuc hién thodi vbn cac khoan dau tu
chua hiéu qua, tdn dong kéo dai do vudng co ché va ngoai nganh d& tap trung von phat
trién nganh nghé kinh doanh c6t 16i c6 hiéu qua cao clia Téng Cong ty (dinh kém danh

sach).

Nghi quyét PHPCD thwong nién ndm 2025
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Pidu 10. Hiéu lye ciia Nghi quyét
Ngtu quyét nay dugc Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2025 cia Téng Cong ty

¢b phan Phong Phi thong qua toan vin tai cudc hop va c6 hiéu luc ké tir ngay
15/5/2025.

Hoi ddng quan tri chiu trach nhiém cong bé Nghi quyét trén trang web cua Téng Cong
ty cé phan Phong Phi theo diing qui dinh cia Phap luat va Diéu 1¢ Tong Cong ty.
Piéu 11. Trich nhiém phd bién va trién khai Nghi quyét:

Dai hoi théng nhét giao cho Hoi ddng quén tri, Ban Kiém Soét va Ban diéu hanh Tong
Céng ty chiu trach nhiém phd bién, trién khai thuc hién va kiém tra gi4m st qué trinh
thyc hién theo tinh than ctia Nghi quyét.

Tét c4 cac C6 dong, thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém Soat, Ban diéu hanh va
toan thé c4n bd cong nhén vién ciia Téng Cong ty ¢d phan Phong Phu c6 trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.
Noi nhan:

-Ch dong (www.phongphucorp.com);
- HBbQT; BKS;
- Luu VT, VP. HDPQT.

Tran Quang Nghi

T
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IL.

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG PHU Pjc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 32/BB-DHPCD/2025 Tp H6 Chi Minh, ngay 15 théng 5 nim 2025
BIEN BAN

HOP PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

Tén Cong ty :  Téng Cong ty Cb phan Phong Phu

Tru sé chinh : 86 48 Tang Nhon Pht, Khu ph 18, P. Ting Nhon Phi B,
Thanh phé Tha Dirc, TP.HCM

Dién thoai : 028 6684 7979

M4 s6 doanh nghip : 0301446006 do S¢ KH va BT TP Hd Chi Minh cAp lén
dau ngay 20/02/2009 (s cii: 4106000339), dang ky thay
ddi 1an thir 19 ngay 20/01/2025.

Thoi gian : 09 gi&r 00, ngay 15 thang 05 ndm 2025
Pia diém hop : Tai Van phong Tdng Cong ty cb phin Phong Phi - sb 48

Tang Nhon Phi, Khu phd 18, Phudng Tang Nhon Phu B,

‘ Thanh phd Tha Pic, Thanh phé H Chi Minh.
THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP LE CUA PAI HQI
1. Thanh phin tham duy:

= Lanh dao cz“ip trén:

- Ong Lé Tién Truong — Uy vién Ban Chdp Hanh Péang b Chinh pha - Bi thu

Déng tiy - Cht tich HDQT Tap doan Dét May Viét Nam.
- Ong Tran Quang Nghi - Phé Chu tich HPQT Tép doan Dét May Viét Nam, Chu
tich HDQT Tdng Cong ty CP Phong Phu.

= Céac dng (ba) trong HPQT, BKS va BDH Tdng Cong ty CP Phong Phui.

= Ch dong: Dai hoi di c6 su tham gia ctia 61 c6 dong.
2. Tinh hop I€ ciia Dai hi
Dai hoi da nghe Ban thim tra tir cach dai biéu bdo cdo tham tra tu cach cd dong tham
du Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 vao ngdy 15/5/2025.
Téng s6 cb déng c6 quyén tham duy dai hoi 1a: 2.109 cb dong, sé hitu 74.670.891 ¢
phén (theo danh sdch c6 dong chot quyén tham du Pai héi ngay 21/4/2025).
Tai thoi diém 09 gio, ngay 15/5/2025, tdng s6 ¢b dong ¢6 mat dy hop 1a: 61 ¢b dong;
s& hiru va/hoic dai dién cho: 63.773.535 cd phan, dat ty 1& 85,41% vén diéu 1é cua
Téng Cong ty.
Cin cir quy dinh ctia Ludt Doanh Nghiép 2020 va Diéu 1é Téng Cong ty vé diéu kién,
thé thirc tién hanh Pai hdi ¢ dong, s6 ¢ dong cung cb phin dai dién va/hodc s& hivu
c6 mit tai phién hop Dai hoi cd dong thudng nién nim 2025 cia Téng Cong ty CP
Phong Phu da dat ty 1¢ can thiét dé tién hanh Dai hoi (trén 50%) nén phién hop Pai hoi
c¢b doéng thudong nién nim 2025 cua Téng Cong ty 1a hop 1& va du didu kién dé tién
hanh.
NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI




1. Théng qua d¢ cir va biéu quyét théng qua danh sich Chii tich doan, Ban thw ky
va Ban Kiém phiéu.
1.1. Gioi thiéu Poan Chu toa, bao grfm:

Ong Trin Quang Nghi Chu tich HDQT, Chi toa Dai hdi
Ong Duong Khué TV HPQT kiém Tdng gidm dbc
Ba Pham Minh Huong TV HDQT

Dai hdi biéu quyét 100% nhdt tri théng qua nhan sy Poan chi toa.
1.2. Chii toa gidi thiéu Ban Thu ky Pai héi, bao gom:
Ba Pham Thi Diéu Thiy Truong Ban Thu ky
Ba Cao Hoang Kim Ngén Thu ky
Pai hoi biéu quyét 100% nhét tri thong qua nhéan sy Ban thu ky
1.3. Chii toa giéi thiéu Ban Kiém Phiéu, bao gém:

Ba Pham Thi Ngoc Han Trudng Ban kiém phiéu
Ba Lé Thi Ha Anh Thanh vién Ban kiém phiéu
Ong V& Thanh Tong Thanh vién Ban kiém phiéu

Dai hoi biéu quyét 100% nhit tri thong qua nhan sy Ban Kiém Phiéu.
2. Théng qua Quy ché lam viéc.
Theo 1ty quyén, Ban t6 chitc chwong trinh Pai hdi da thay mat Poan chu toa trinh bay
Quy ché 1am viéc tai Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025.
Dai hoi biéu quyét 100% nhat tri thong qua Qui ché lam viéc tai Dai hoi.
3. Thong qua Chwong trinh lam viéc
Theo uty quyén, Ban td chirc chuong trinh Pai hoi da thay mat Poan chi toa trinh bay
chwong trinh lam viéc ciia Pai hdi dong ¢ dong thudong nién nam 2025.
Dai hoi biéu quyét 100% nhét tri thong qua Chuong trinh 1am viéc ctia Dai hoi.
III. THONG QUA VAN KIEN CUA PAI HOI :
A. DPAI HQI NGHE TRiNH BAY CAC BAO CAO
1. Bio cio hoat dong cia Hdi ddng quéin tri nim 2024:
Ngueoi trinh bay: Ba Pham Minh Huong — Thanh vién HDQT
2. Bio cdo két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024, ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2025 va phwong hwéng diéu hanh:
Ngueoi trinh bay: Ong Duong Khué — Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc
3. Bio cdo ciia Ban Kiém sodt vé viéc thim tra tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va tai chinh nim 2024 va chon dom vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim
2025 ciia Tong Cong ty:
Nguoi trinh bay: Ba Nguyén Thi My Lé — Truong Ban Kiém soat
B. PAI HQI NGHE TRINH BAY NQI DUNG CAC TO TRINH
To trinh xin y kién Dai h$i ddng cb dong thwdmg nién 2025
Ngueoi trinh bay: Ba Pham Minh Huong— Thanh vién HDQT
C. PAI HQI THAO LUAN VE CAC NQI DUNG BAO CAO VA TO TRINH:
Céc ¢b dong phat biéu, déng gop v kién:
Y kién ciia c6 dong:
1. Cb dong Tap doan Dét May Viét Nam (M2 sb ¢ dong: 2104):
Dai dién: Ong Lé Tién Trudong— Chu tich HDQT Tép doan Dét May Viét Nam:
Két qua kinh doanh trong 3 nam gén day ciia Phong Phii ludn & mirc cao ciia nganh
2
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Dét May Viét Nam va T4p doan da khing dinh sy diing dén ctia tim nhin khé ning dy
bao, kha nang quan tri va xir ly linh hoat ctia Hi ddng quan tri va ban diéu hanh Phong
Phii khi ma bat dn lién tuc d4 tré thanh binh thudmg.

Trong tinh hinh méi @ nghj Phong Phu tiép tuc phét huy cac bai hoc da qua va dbi
méi linh hoat hon nira dé tiép tuc vurot qua thach thirc méi. DA tri tué thi tri tué hon nira
khi ma cdch 1am cii s& khong con phi hop. Linh hoat hon nita ca vé cach lam, céch
phéan chia loi nhuan theo huéng linh hoat cb tirc, ting quy dau tr méi trong d6 c6 Quy
khoa hoc cong nghé, Quy khen thuéng, chi phi cho san xuat thir san phdm méi... Tang
tdc ddu tur v6i nhiéu hinh thirc nhur ty phat trién nganh méi, san pham méi va hop tic
véi ddi tac c6 kinh nghiém va thi truong.

Tép doan Dét May Viét Nam sé& 12 ¢6 dong tng ho tich cuc cho Phong Phu ting
quy ddu tu méi, chdp nhan két qua cua giai doan nghién ciru thir nghiém va thay dbi
toan dién vi mot Phong Phu phat trién t6t trong 1au dai chir khéng chi mong ¢6 ¢b tire
nhiéu trong ngén han va mong dugc su chia sé& tinh thin nay cua céc ¢d dong khac. Ong
Lé Tién Trudng ciing da chia s& nhiéu théng tin gia tri v& tinh hinh thi truong va céc
kich ban ctia viéc ap thué ciing nhur céc kha niing c6 thé xay ra.

Phan dap tir: HDQT va BDH Phong Phu tiép thu nhitg chia sé ciia ¢ dong Tap doan Dét
May Viét Nam va s& trién khai trong nhiém vu san xuét kinh doanh trong thdi gian t6i.

2. Cb dong: Nguyén Khanh (Ma s6 c¢b déng: 611): loi nhudn kinh doanh ctia Céng ty
lién doanh Coats Phong Phti trong 2, 3 nim gan ddy c6 khuynh huéng giam di. Xin cho
biét nguyén nhén va giai phap?

Phén dap tir: Su suy giam vé két qua kinh doanh ctia Coats Phong Phu dugc xéc dinh tir
anh hudng ciia thi truong khi ¢6 nhiéu nha dau tu khéc kinh doanh cing mit hang canh
tranh din dén 4p luc vé yéu cau giam gia thanh san pham, ... Dé giir vimg thi trudong va
tdc d9 ting trudng, Coats Phong Phu da phin diu, nd Iyc thuc hién céc giai phdp nhu
giam chi phi dé giam gia thanh san pham,....

3. Co dong Nguyén Dirc Nha (mi s ¢b dong: 1240):

- Trong bao céo tai chinh quy 1/2025, c¢6 khoan phai thu dai han ctia Sagri - thong tin
Du 4n da biét- tuy nhién béo céo tai chinh quy 1 ky nay méi thé hién trong phén
Phai thu dai han. D& nghi Cong ty cho biét dinh huéng khéc phuc nhu thé nio trén
co s& tap trung vao cac diém manh ciia Phong Phu?

- Trong thuyét minh béo céo tai chinh, muc quan Iy doanh nghiép cé thé hién chi phi
thué, 1& phi. D& nghi cho biét chi tiét khoan muc nay?

Phan dép tir:

- Khoan phai thu trong phéan dé cép cia c¢b dong lién quan dén viéc Téng Céng ty CP
Phong Phu va Toéng Cong ty Nong nghiép Sai Gon thyc hién chuyén tra lai hop
ddng chuyén nhuong theo ban 4n c6 hiéu luc ngay 18/12/2021 cia Toda 4n nhan dén
Thanh phé H6 Chi Minh. Céc bén tiép tuc thuc hién Hop ddng hop tac kinh doanh
s& 52/HPHT-TCT ngay 31/10/2008 dugc ky két gitta Tong cong ty Nong nghiép
Sai Gon va Tong cong ty c6 phan Phong Phi vé viéc hop tic kinh doanh dir 4n Khu
nha ¢ tai KP4, phuong Phude Long B, Quén 9, nén Phong Phii ghi nhén lai khoan
hop tac g6p von tai muc phai thu dai han khac (ma sé 216). Khoan phai thu ngén
han khéac (ma sé 136) 1a khoan trudc day Phong Phu da thanh toan cho Sagri va 2
bén théng nhat treo lai dé giai quyét cing cac budc tiép theo.
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- V& myc quéan ly doanh nghiép c6 thé hién chi phi thué, 1& phi: D4y 1a khoan chi phi
lién quan dén tién thué dét cua Tong Cong ty tai TP Tha Pic, Quan Tan Phi va TP
Da Ning.
D. CO PONG BIEU QUYET

Dai hoi nghe trinh bay va biéu quyét theo phuong thirc gio thé biéu quyét thong qua céc

ndi dung sau:

N¢i dung 1: Thong qua B#o cio hoat dong ciia Hi ddng quén tri nim 2024

> Két qua biéu quyét:

S phiéu tan thanh: - 86 cb phan: 63.773.535 - Ty 1&: 100% CPBQ dir hop
S6 phiéu khong tan thanh: - S6 ¢b phén: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ dur hop
S6 phiéu khong y kién: - 86 ¢6 phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ dy hop
S6 phiéu khong hop 1é: - 86 cb phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop

Nhur vdy, N6i dung 1 da duge théng qua.
N¢i dung 2: Thong qua Bio cio két qua sin xuit kinh doanh nim 2024
v’ Két qua hoat dgng kinh doanh ndam 2024 (Hop nhat):

o Ponvi | Kéhoach | Thuc hién % so voi
A oo tinh | ndm 2024 | nim 2024 | KH nim 2024
1 | Tong doanh thu Ty dong 2.660 2.642 102%
2 | Loinhuén trudc thué | Ty dong 330 384 116%
3 | Loginhuiansauthué | Ty dong 324 381 117%
v’ Két qua hoat déng kinh doanh nim 2024 (cua Téng Cong ty me):
% so voi
—— Ponvi | Kéhoach | Thue hién "
SLL Chi ticw tinh | nim 2024 | nam 2024 K;I(];:“‘
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.850 1973 107%
2 | Loi nhufn truée thué | Ty dong 295 349 118%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 295 349 118%

» Két qua biéu quyét:

S phiéu tan thanh: - 86 ¢d phan: 63.773.535 - Ty 1&: 100% CPBQ dy hop
S6 phiéu khéng tan thanh: - S6 ¢b phén: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong y kién: - Sb ¢b phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop

S6 phiéu khéng hop 1é: S6 cb phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ dy hop
Nhu vay, Noi dung 2 da dugc thong qua.

Noi dung 3: Thong qua Bdo cdo tham tra tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh va
tai chinh nim 2024 ciia Ban Kiém soat

» Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - S6 ¢b phan: 63.773.535 - Ty 1&: 100% CPBQ dy hop
S6 phiéu khong tan thanh: - S6 ¢b phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong y kién: - S6 ¢b phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong hop 18: - S6 ¢6 phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop

Nhu vay, N§i dung 3 da dugc thong qua.

Noi dung 4: Théng qua Bio cdo tai chinh tong hop va Bio cio tai chinh hop nhit da
4

o

I



dwoc kiém toin nim 2024

» Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - S6 cb phan: 63.773.535 - Ty 1&: 100% CPBQ du hop
S6 phiéu khong tan thanh: - S ¢ phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong y kién: - 86 cb phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong hop 1é: - S6 ¢b phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop

Nhur vay, Noi dung 4 da dugc thong qua.

Ni dung 5: Thong qua Phwong dn phin phéi lgi nhudn va chi tra ¢6 tirc nim 2024:

a. Phuong an phan phdi lgi nhudn va chi tra ¢d tirc nim 2024:
Stt N§i dung S6 tién
Loi nhuén sau thué chwra phin phoi trén béo cdo tai
g | R pAinp 554.897.813.293
chinh hop nhat 2024
2 | Loi nhuin dwge sir dung dé phin phdi 349.334.456.704
3 | Cac khodn giam trir 374.444.444
Thit lao HDQT, BKS 374.444.444
4 | Lgi nhuén dy kién phan phoi: 348.960.012.260
- | Chia ¢ tirc cho cb dong (25%/ Ménh gia CP), trong d6: 186.677.227.500
Chia c6 tirc cho cé déng bang tién (25%) 186.677.227.500
- | Trich thwong HPQT, BKS, Ban diéu hanh va kinh phi
a— g 10.468.800.000
hoat dong (3% LNPP)
- | Trich thuéng vugt KH (10% LN vuot) 5.433.446.000
- | Trich quy khen thudng phuc loi (5%) 17.448.001.000
- | Trich quy dau tu phat trién (10%) 34.896.001.000
5 | Lgi nhuin con lai 94.036.536.760

Ghi chu: )

- 1y I¢ chi tra co tirc nam 2024: 25%/ménh gid. )

- Loi nhudn ding de chi tra cé tike duge can cit theo lgi nhugn sau thue chwa phan phéi trén bdo
cdo tai chinh hop nhat 2024 da dwoc kiém toan;

- Cdc khoan trich trén co the ¢6 su thay doi tiy thuge vao két qua quyét todn thué nam 2024 va tién
thué ddt lam anh heéng dén lgi nhudn con lgi d'e phan pho:

= Tong Coéng ty dd thuc hién diéu chinh héi (6 tién thué dat va tién phgt chdam np cua khu dat tai S6
2 duong Truong Chinh, phuong Tdy Thanh, qudn Tan Phu, TP. Ho Chi Minh theo cdc théng bdo
S0 09/TB—C(;?TP ngay 20/03/2024,théng bdo sé 2}53{87/:{' B-TBO7-CCTTP ngay 09/04/20?4 va
thong bdo s6 14791/TB-CCTTP ngay 30/10/2024. S0 tién diéu chinh giam lgi nhudn sau thue chwa
phan phoi lity ké dén cudi ky trude (ndm 2023) ciia Tong cong ty la 44.776.178.674 dong.

- Téng Céng ty nhan duvc théng bdo ciia Cuc thué TP. Ho Chi Minh va So Tai nguyén va Moi
truomg TP. H6 Chi Minh vé viée xdc dinh lgi don gid thué dat tir ngay 10 thang 4 nam 2017 dén
ngay 31 thang 12 nam 2024 ciing nhu di¢n tich, muc dich sir dung dat twong umg voi timg dién tich
va vi tri dd{ Téng Céng ty thué. Hién tai Téng Cong ty chira nhdn diegce thong bdo chinh thicc 56

tien rh;:\é dat phai ngp tir Ccf quan thué nén chuwa ghi nhan bo sung. ) .
b. Uy quyen cho HDQT trién khai thyc hién chi tiét phuong an tra co tirc cho co dong

c'

hién hiru cua Tong Cong ty.

Uy quyén cho Tong Giam dbc — dai dién Phap ludt Tong Cong ty quyét dinh phuong
an st dyng Quy khen thuong phtc loi theo ding quy dinh.

> Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - S6 cb phan: 63.773.535 - Ty 1&: 100% CPBQ du hop
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S6 phiéu khong tan thanh: - S4 c¢b phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong y kién: - S6 ¢6 phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong hop 1é: - 86 cb phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop

Nhu vay, Noi dung 5 da dugc thong qua.
Noi dung 6: Théng qua ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va phwong 4n chi
tra cb tirc nim 2025:

_— L K& hoach 2025 | K& hoach 2025
Stt Chi tiéu Pon vi tinh (hop nhit) (TCT me)
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.600 1.850
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 355 310
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 350 310
4 | Ty 18 chia c6 tirc % 15% - 25%
» Két qua biéu quyét:
S6 phiéu tan thanh: - 86 cb phan: 63,920,449 - Ty 1&: 100% CPBQ du hop
S phiéu khong tan thanh: - S6 ¢ phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong y kién: - 86 ¢b phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong hop 1é: - 86 ¢b phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop

Nhu vay, Noi dung 6 da dugc thong qua.

Noi dung 7: Thong qua vn;c Ira chon don vi Kiém toan nim 2025 theo dé nghi ciia
Ban Kiém soat va iy quyen cho Hoi dong quan tri chon ‘mot trong cac don vi Kiém
toan sau day thuc hién kiém to4n b4o c4o tai chinh cho Téng Céng ty nim 2025:

v' Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
v Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
v Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C
v' Céng ty TNHH Kiém toén va Dich vu tin hoc (AISC)
> Két qua biéu quyét:
S6 phiéu tan thanh:

Sé ¢ phan: 63.773.535 - Ty 1¢: 100% CPBQ dy hop

S6 phiéu khong tan thanh: - S6 ¢6 phan: 00 - Ty 18: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong y kién: - S6 ¢6 phan: 00 - Ty 18: 00 % CPBQ du hop
S phiéu khong hop 1é: - S6 c6 phin: 00 - T 18: 00 % CPBQ du hop

Nhu vay, Noi dung 7 da dugc thong qua.

N¢i dung 8: Thu lao va thuwéng cho Hoi déng quan tri, Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh
va kinh phi hoat dong nim 2024 va ké hoach nam 2025
Dai hoi théng nhét thong qua thu lao va thudng cho Hoi dE")ng quan tri, Ban kiém soat, Ban
diu hanh va chi phi ngoai giao nam 2024 va duy kién nam 2025 nhu sau:
- Thuc hién nam 2024:

e Tdng thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét:

v Tir thang 01 - 05/2024: 66.000.000 ddng/thang (thu nhap sau thué).

v Tir thang 6 - 12/2024: 82.000.000 dong/thang (thu nhép sau thué).

e Miuc thudng cho Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét, Ban diéu hanh va kinh phi hoat

dong 1a 3% cua loi nhuén sau thué.

- Ké hoach nim 2025:

o AT A i



e Tong thi lao clia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat 1a 82.000.000 ddng/thang (thu
nhap sau thué).

e Mirc thudng cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi hoat
dong 1a 3% lgi nhuan sau thué va 10% phan lgi nhudn sau thué vuot ké hoach dé ra
sau khi da trir cdc khoan giam trir.

- Dai hdi Gty quyén cho HPQT quyét dinh Phuong 4n phén phdi thu lao va thuéng cho

Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi hoat dong cu thé.

» Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - S6 ¢b phan: 63.773.535 - Ty 1&: 100% CPBQ du hop
S6 phiéu khong tan thanh: - S6 ¢b phén: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ duy hop
S6 phiéu khéng ¥ kién: - S6 ¢b phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong hop 1é: - 86 ¢6 phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop

Nhu vy, N§i dung 8 da dugc thong qua.

N§i dung 9: Thong qua vige tii cdu tric ciac khoin diu tuw/nganh nghé kinh doanh
ciia Tong Céng ty

Can cit Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2024 vé viée thong qua viée tai
cdu triic cdc khoan dau tu tai cic doanh nghiép khéc, Uy quyén cho Hoi ddng quén tri tiép
tuc tim kiém dbi téc co cAu lai vén/thodi vén theo qui dinh cac khoan diu tu chua hidu qua
theo t& trinh s6 01/TTr - HPQT ngay 15/5/2025 ciia HDQT. Viéc thodi vén phai dam bao
ding qui dinh phép luat va Diéu 1é Téng Céng ty.

> Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - 86 c6 phan: 63.773.535 - Ty 1&: 100% CPBQ du hop
S6 phiéu khong tén thanh: - S6 ¢b phén: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong v kién: - S6 cb phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop
S6 phiéu khong hop 1é: - 86 ¢6 phan: 00 - Ty 1&: 00 % CPBQ du hop

Nhu vay, Néi dung 9 da dugc thong qua.

IV. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET CUQC HQP

Ngudi trinh bay: Ba Pham Thi Diéu Thiy, doc Bién ban, Nghi quyét cudc hop.

Dai hoi biéu quyét va nhét tri thong qua toan vin Bién ban cudc hop va Nghi quyét Dai
hdi c6 dong thudng nién nam 2025 véi 100% sb phiéu tan thanh.

Bién ban nay dugc 1ap thanh 02 ban va dugc luu tai Tdng Cong ty C6 phan Phong Phu.
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TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG PHU Péc lap- Tw do- Hanh phiic
S6: 02/QC-DPHPCH Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 15 thdng 5 ndm 2025
QUY CHE

TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chil
Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cwr Ludt Chung khodn 56 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi Nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Nghi dinh 155/2020/NB-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cvia Ludt Chitng
khodn thong qua ngay 31/12/2020;

- Diéu [¢ Tong Cong ty c6 phan Phong Phi.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy ché nay ap dung cho viéc té chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam
2025 (goi tit 14 “Dai hdi”) cuia Tdng Cong ty cb phan Phong Phu (goi tit 12 “Téng Cong
ty”).

Diéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac bén tham gia Dai hdi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Piéu 3. CH dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thue hién cac quy dinh tai Quy ché
nay.

gy CHUONG I
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HQI

Piéu 4. Quyén ciia c6 dong
4.1. Diéu kién tham du:
Cac cd dong co tén trong danh sach cb dong cia Téng Cong ty tai ngay
21/04/2025 do Téng Cong ty luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam cung cép,
la ngay chét quyén tham du Dai hi.
4.2. Quyén ciia cb dong:
- Duoc truc tiép tham du hodc ty quyén cho ngudi khac tham dy Pai hoi;
- Puoc bidu quyét theo quy dinh tai didu 11 cta quy ché nay;
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Céc ¢cb dong hodc dai dién cd dong khi dén tham du Dai hdi, dugc thong bao cong
khai chuong trinh Dai hoi, du thao van kién Dai hoi. Nhimg y kién cia cac ¢o
dong hodc dai dién cd dong voi Pai hoi sé dugce thao luén tai Dai hdi;

Puoc nhan tai liéu hop, thé biéu quyét co ghi tén cb dong, ma sb cd dong va sb cd
phin c6 quyén biéu quyét cia minh. Gi4 tri bidu quyét cta cb dong tuong tmg véi
ti 1& s& cd phan c6 quyén biéu quyét ma minh s& hitu hodc dai dién c¢b dong da
dang ky véi Ban to chic;

Cb dong dén sau khi dai hoi khai mac, ¢6 quyén dang ky va sau d6 c6 quyén tham
gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chi toa khong c6 trach nhiém dimg Dai hoi
dé cho ho dang ky va hiéu luc cta cac dot biéu quyét da tién hanh trudc do sé
khong bi anh hudng.

Piéu 5. Nghia vu ciia cd dong

Céc ¢b dong/ dai dién cd dong khi toi tham du Pai hoi ¢6 dong phai mang theo
Thu moi hop kém gidy to tity than (Cin cudce cong dan hodc h chiéu) hoac Gidy
uy quyén (trong trudong hop duoc iy quyén) kém ban chup Cén cudce cong dan cuia
ngudi iy quyén va hoan thanh cic tha tuc dang ky véi Ban td chirc Pai hoi;

Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay:

Nghiém tac chép hanh néi quy Dai hoi va ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich

Thanh vién Poan Chi tich do Ban Té chirc gi6i thiéu va duoc Dai hoi dong cb dong
thong qua, trong d6 Chu tich Hoi dong quan tri lam Chu toa.

Poan Chu tich ¢6 trach nhiém diéu khién Dai Hoi theo dung ndi dung chwong trinh
nghi su, céc thé 18 quy ché da dugc Dai Hoi thong qua.

Quyét dinh ctia Poan Chu tich vé vén dé trinh ty, thi tuc hodc céc su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hi s€ mang tinh quyét dinh.

Poan Chi tich dugc quyén tién hanh cac cong viéc dé diéu khién Dai hoi dong co
dong mot cach hop 18, c6 trat tw va dam bao Pai hdi phan dnh dugc mong muodn
cta da sb cb dong tham du.

Khong cin ldy vy kién ctia Pai hoi, bét cir luc nao Poan Chu tich Pai hdi cling ¢6
thé hodn DPai hdi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khéc phi hop véi
Luat doanh nghiép va Diéu & Toéng Cong ty néu nhén thiy ring:

+ Hanh vi cua nhitng nguoi cé mdt can tré hodc c6 kha nang can tro dién bién
cua Pai héi hodc;

+ Sw tri hodn la can thiét dé cdc cong viéc ciua Dai hoi dwoe tién hanh mét cdch
hop [é.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban td chirc Pai hi, Ban kiém tra tu cich c6 dong

115

Ban t6 chirc Pai hdi ¢6 nhiém vu:
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7.2,

Poén tiép khach moi, ¢d déng hodc dai dién cb dong dén du hop, phat cac tai liéu;
thé biéu quyét va huéng din chd ngi.

HO trg ghi nhén céc y kién biéu quyét/ bau cir ctia ¢b dong vé cho Ban Kiém phiéu
tong hop két qua.

Céc cbng tac phuc vu Dai hoi khac theo su phan cong ctia Trudng Ban t6 chirc.
Ban kiém tra tu cach ¢ déng cé nhiém vu:

Kiém tra tu cach ciia c6 dong hodc Nguoi duge uy quyén du hop; yéu ciu cd dong
hodc Ngudi duge uy quyén du hop xudt trinh céc gidy to duoc quy dinh trong Thu
moi hop dé ddi chiéu Danh sach c¢d dong va xac dinh tu cach tham du hop 1€ cia
c0 dong hodc Nguoi duge uy quyén du hop;

Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach c¢b dong trude khi Pai hoi chinh
thir tién hanh.

Phéi hop véi Ban kiém phiéu dé hudng dan, hd tro va giam sat biéu quyét.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky, Ban Kiém Phiéu

8.1.

8.2.

8.3.

Ban Thu ky: gbm 02 ngudi do Poan chu tich dé cir va Pai hoi biéu quyét thong
qua, c6 nhiém vu:

Ghi chép Bién ban Dai hgi mdt cach déy du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién
ctia Pai hoi va nhitng vén dé da dugc cac cd dong hodc dai dién cd dong thong qua
hodc con luu y tai Pai hoi;

Du théo va trinh bay trudc Dai hoi vé Nghi quyét va Bién ban Dai hoi.

Thuc hién céc cong viée khac theo phan cong cua Doan chu tich.

Ban kiém phiéu: gdbm 03 ngudi do Poan chii tich d& cir va Pai hoi biéu quyét
thong qua, ¢6 nhiém vu:

Giam sét viéc biéu quyét cia cac ¢b dong hodc nguoi duge uy quyén tham dy Dai
hoi;

Tong hop két qua biéu quyét cia Pai héi va chiu trach nhiém truée Poan Chu tich
va Dai hoi khi thuc hién nhiém vu ctia minh;

Xem xét va bao cao Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 1é biéu quyét hodc don
thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Thuc hién cac cong viéc khac theo phén cong ctia Poan chu tich.

‘ CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOQI

Piéu 9. Piéu kién tién hanh Dai hji

Cudc hop Dai hoi duoc tién hanh khi c6 s6 ¢d dong tham du dai dién cho trén 50% tong
s6 cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong duoc 14p tai thoi diém chét danh
sach cd dong dé thuc hién quyén tham dy hop Pai hoi.

Quy ché PHDCD thudng nién nam 2025 Trang 3/6
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Piéu 10. Cich thirc tién hanh Pai hji

Dai hdi dong c¢b dong s& dugc td chire mot budi. Pai hoi s& lan luot thdo luan va thong
qua céc ndi dung cua Dai hoi.

1.

S ol o

o

10.

11.

12.
13.

Théph vién Doan chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém tra tu cach cb dong, Ban Kiém
Phiéu.

Chuong trinh 1am viéc, quy ché t& chirc dai hoi.
Béo cdo hoat déng ctia Hoi déng quan tri nam 2024.
Béo cdo tai chinh téng hop va hop nhét da kiém toan nam 2024

Béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 cua Ban di€u hanh.

Phuong an phén phdi lgi nhudn va chi tra c6 tirc nam 2024.
Ké hoach san xuét kinh doanh va phuong an chi tré ¢ tirc nam 2025,

B4o céo thdm tra tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh nam 2024
cta Ban Kiém soat.

Lua chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025.

Thi lao HDQT va BKS va mirc thudng HDQT, BKS, BPH, kinh phi hoat dong ndm
2024 va ké hoach nam 2025.

Tiép tuc phuong an thyc hién tai cAu tric cac khoan dau tu khong hiéu qua tai Téng
Cong ty.

Nghi quyét Dai hoi.

Bién ban Dai hoi.

Piéu 11. Thé 18 biéu quyét tai dai hoi

11.1. Moi Nghi quyét, Quyét dinh cia Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 cia

Téng Cong ty nhu: d& cir Chu toa doan, Ban Kiém phiéu, cdc bdo cdo va céc quyét
dinh khéc ctia Dai hoi déu phai bidu quyét cong khai va truc tiép theo sy diéu hanh
ctia Poan Chu tich Pai hoi va chi sir dung phiéu biéu quyét do Ban t6 chic Dai hoi
phat hanh.

11.2. Mdi ¢b dong c6 sb biéu quyét dugce tinh bing téng sb ¢ phan ma ngudi d6 so hitu

va dai dién s& hiru.

11.3. Thé 1& biéu quyét:

Khi déng ky tham du Dai hoi, Ban to chire s€ phat cho m01 cb dong hoic dai dién ¢
dong co quyen biéu quyet The biéu quyét de bleu quyét thong qua cac ndi dung Dai
hoi. Trén moi The biéu quyet c6 ghi mi sb cb dong, tén cia cod dong va tdng sb cb
phin ¢6 quyén biéu quyét.

Viéc biéu quyet, kiém phiéu biéu quyét dé thong qua cac ndi dung trén dugc tién
hanh theo thé 1¢ sau day:
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»  Dai hoi biéu quyét theo timg vin dé trong ndi dung chwong trinh. Véi mdi vén
dé cén biéu quyét tai PHPCD, Doan Chu tich Dai hoi s& d& nghj thuc hién
biéu quyét 03 lan theo trinh tu sau:

+ Lén thir nhét: Bidu quyét Tan thanh
+ Lan tht hai: Biéu quyét Khong tan thanh
+ Lan tht ba: Biéu quyét Khong c6 y kién
Mbi Co dong hoidc Pai dién cb dong chi duge biéu quyét 01 lan (Tdn thanh
hodc Khong tin thanh hodc Khéng cé y kién) di véi cing mot vin dé can biéu
quyét tai Dai hoi. M&i cb dong c6 sb biéu quyét dugce tinh bing tdng sb cb phin ma
nguoi do6 sd hitru va dai dién sé hiru.

>  Cac ndi dung tai Pai hoi duge biéu quyét thong qua khi dugce s6 ¢b dong dai
dién trén 50% (Ném mueoi phan tram) tong sb phiéu biéu quyét cua tit ca cb
dong/dai dién c¢6 dong du hop chép thuan.

»  Viéc biéu quyét tai Pai hoi dugc tién hanh bang gio thé biéu quyét. Ban kiém
phiéu sé truc tiép dém s thé Tan thanh trudce, sau d6 dém sé thé Khong tan
thanh va cubi ciing dém s6 thé Khong c6 ¥ kién. Két qua biéu quyét duoc tdng
hop va cong bd ngay sau mdi lan biéu quyét.

>  Tai thoi diém tién hanh ldy y kién biéu quyét, néu c6 dong di ra ngoai khu vuc
t6 chirc Pai hdi va khong tham gia biéu quyét dugce xem nhu khong c6 v kién
v6i ndi dung can biéu quyét.

- Trong truong hop c6 y kién thic méc vé két qua biéu quyét, Poan Chu tich s& xem
xét va quyét dinh ngay tai Pai hoi.

Diéu 12. Nguyén tic phat biéu tai dai hoi.

12.1. Cb dong tham du Pai hoi phat biéu y kién thao luén bing cach gio cao Thé biéu
quyét va khi duge sy dong y cia Chii toa méi duge phét biéu.

12.2. Cb dong phét biéu ngén gon va tap trung vao dung nhimg ndi dung trong tm cén
trao dbi, phu hop vdi ndi dung chuong trinh nghi sy cia Pai hoi da dugc thong
qua.

1 CHUQNG 1A%
KET THUC PAI HOI

Piéu 13. Bién ban cudc hop Pai hdi ddng cb dong:

Tt ca cdc ndi dung tai cude hop Pai hdi dong cb dong phai duge Ban Thu ky Pai hoi ghi
vao bién ban. Bién ban cudc hop dugc doc va thong qua trude khi bé mac cudc hop va
duoc luu giir tai Téng Cong ty.
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_CHUONGV
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 14. Truong hop td chirc Dai hoi dong ¢ dong khong thanh:

- Trudng hop khong c6 du sb dai bidu cAn thiét theo quy dinh tai Diéu 8 Quy ché
ndy, nhitmg ngudi té chirc Dai hoi quyét dinh hoan phién hop va phai o chirc lai
Pai hoi trong vong 30 ngay ké tir ngay quyét dinh hodn phién hop.

- DPai hoi ddng cb dong triéu tap lai dugc tién hanh khi ¢6 sé cb dong va dai dién cb
dong du hop dai dién it nhét 33% s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét. Truong hop
khong c6 di sb dai biéu can thiét tai phién hop td chire lan hai, Dai hi phai hoan
phién hop va triéu tép cudc hop Pai hoi dong c6 dong lan ba trong vong 20 ngay
ké tir ngay khai mac phién hop lan hai.

- Dai hoi ddng cb dong triéu tap 14n ba véi bt ky sb lugng cd dong hay dai dién co
déng tham du ciing déu hop 1€ va du c6 quyén quyét dinh tAt ca cac van dé du
dinh dua ra bidu quyét nam trong chuong trinh dai hoi da giri toi cac cb dong trong
phién hop triéu tap nhitng ln trude do.

. CHUQ'NG vl
! PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 15. Hiéu luc thi hanh

- Quy’ché nay gf’im 6 chuong, 15 diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hdi biéu
quyét thong qua.

- C6 dong hoic dai dién cb dong va cac thanh vién tham dy Pai hoi ¢6 trach nhiém
thuc hién Quy ché nay./.

TM HOI DONG QUAN TRI L

. A _.-/
Noi nhan:

- DHPCD;
- HDQT, BKS;
- Lueu VP. HDQT
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TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Poc lap- Ty do- Hanh phic

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 15 thing 5 ndm 2025

BAO CAO )
. HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU NAM 2024

1. PANH GIA TINH HINH:
a. Thudn lgi:

Nam 2024 nganh dét may Viét Nam gilr dugc muc ting truong kha. Tu quy
03/2024, nganh da vugt qua kho khan 06 thang ddu nim 2024 d giir dugc da ting
truong voi hidu qua san xuét kinh doanh cai thién rd rét. Cu thé:

- Xuét, nhap khéu hang héa 13 diém séang ndi bét va 1a dong luc ting trudng kinh
té trong nim 2024 nhd nhu cdu thi trudng quédc té dang trén da phuc hdi. Toe do ting
GDP nim 2024 ctia ca nén kinh té dat 7,09% so véi nam trude, xét trong giai doan 2011
- 2024, dat duge muc tiéu Qubc hoi dé ra, tbe do ting GDP nam 2024 chi thip hon tdc
do ting céc nim 2018, 2019 va 2022. Tinh chung trong nim 2024, tong kim ngach xuat,
nhap khau hang hoa dat 786,29 ty USD, tang 15,4% so v&i ndm trude, trong do xuét
khau ting 14,3%, nhap khau ting 16,7%. C4n can thuong mai hang héa xut siéu 24,77
ty USD.

- Lam phat duoc kiém soat & mirc phii hop, hd trg tich cuc cho ting truéng kinh
té. Chi s6 gia tiéu ding (CPI) binh quan nam 2024 so v&i nam trude ting 3,63%.

- Lao dong c6 viéc lam va thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong nam 2024 ting
so v&i ndm trude; cong tac an sinh x3 hdi dugc quan tdm kip thoi; hoat dong ciru
trog nhan dan viing khoé khan, viing thién tai, bdo dugc cac bd, nganh, dia phuong duge
thuc hién rong khép, thiét thuc va hiéu qua.

Déi voi nganh dét may:

- Tong kim ngach xuat khiu dét may nim 2024 dat khoang 44 ty USD, vuon lén
vi tri thir 2 sau Trung Qudc vé tong kim ngach xuat khau dét may, ding trén Bangladesh,
tdng 11,26% so véi ndm 2023.

- Thi trudng xuét khdu chinh bao gébm My (16,71 ty USD, ting 12,33%), Nhat
Ban, EU, Han Quée, Trung Qudc va ASEAN.

- Nam 2024, nganh dét may Viét Nam c6 nhiéu lgi thé, khi 17/19 Hiép dinh thuong
mai ty do (FTA) thé hé méi da c6 hidu luc. Céc hiép dinh thuong mai tw do nhu EVFTA,
CPTPP khéng chi giam thué ma con tao diéu kién thuén lgi dé san pham dét may Viét
Nam tiép cén céc thi trudng khé tinh nhu Nhat, EU, My.... Ddy 12 thi trudng mang lai
loi thé 16n cho dét may Viét Nam, da dang hoa déi tac khéach hang va da dang hoéa san
phim c6 gi4 tri gia ting cao.

- Nganh ciing tiép thu tét cong nghé tr dong héa, quan tri s6 ciing nhu thich (g
t6t trude cac doi hoi vé tiéu chudn xanh - bén vimng tir nhiu thi truong xuét khau.

- Ngudi lao dong nganh dét may dé thich nghi v6i sur chuyén ddi cong nghé sb,
tich cwe huéng img céc phong trao thi dua lao dong sang tao, c6 nhiéu sang kién, cai
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tién cong nghé dé nang cao ning suét, chit luong, rén luyén tay nghé thanh tho gioi,
ddng hanh ciing doanh nghiép trong san xuit, kinh doanh va xuét khau.

b. Khé khin:

Nim 2024 1a nam kh6 khén chung d6i véi nén kinh té Viét Nam, trong bdi canh
xung dot dia chinh tri thé gidi bién dong kho ludng, thién tai xay ra ning né & trong va
ngoai nudce, sy thiéu hut va canh tranh lao ddng tai cac trung tdm san xuét, khu cong
nghiép 16n gy nhiéu khé khan cho doanh nghiép trong té chirc san xuat.

Thach thirc d6i véi nganh dét may Viét Nam:

- Chi phi lao ddng va san xuét: chi phi lao dong ngay cang ting va khé tuyén dung,
bién dong i suat va ty gia s& anh hudng dén kha nang canh tranh.

- Yéu ciu chuyén dbi xanh: Nhitng tiéu chuin khit khe v& méi trudng va an toan
nhu giam khi thai carbon, quén 1y chit thai, sir dung ning luong tai tao hodc duy tri cac
quy trinh san xuét bén vimg... doi hoi doanh nghiép phai dau tir 16n vao nghién ciru va
phat trién san pham ciing nhu qua trinh dép tmg tiéu chuan theo quy dinh... gay ap luc
vé tai chinh.

- Thay dbi trong hanh vi ciia khach hang: Céc nhiin hang qudc té ngay cang yéu
cau cao vé chat lugng, toc do giao hang, va trach nhiém ctia nha cung cip dbi vai san
pham.

- Ap lyc vé gi4 va don hang nho 1¢: Gia don hang xuét khau tiép tuc giam trong
khi phan 16n doanh nghiép phai chap nhan cac don hang nho 1é véi yéu cau cao vé thoi
gian va chét luong, 1am giam bién lgi nhudn.

Trong bbi canh canh tranh ngay cang gay git, dé c6 thé tiép tuc giir vitng vi thé,
tham gia & vi tri c6 gié tri cao trong chudi cung tmg toan cau, Hoi dong quan tri cing
v6i Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty da nhan dién ro thyuc trang ciia minh; danh gia
diing tinh hinh, chi déng, linh hoat, ddng bd céc giai phap, ning cao nang luc canh
tranh, d6i m&i céch thirc quan 1y song song véi viéc phat trién bén viing cc nén tang
sin c6 clia minh vé truyé“:n théng va su doan két, clung voi su hd tro chia sé cta céc cd
dong, dic biét 1a cd dong 16n Tép doan Dét May Viét Nam nén Phong Phu di vuot qua
khé khin, trén da ting trudng nhu myc tidu da dé ra.

% Két qua dat dwoe trong niim 2024 nhr sau:

Tdng doanh thu hop nhét dat 2.642 ty dong.

Loi nhuén trude thué hop nhét dat 384 ty ddng.

Loi nhuén sau thué hop nhét dat 380,5 ty dong.

Miic chi tra ¢d tirc cho ¢d dong nam 2024 dy kién 1a 25%/ménh gia CP.
II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024:

Cuing v6i Ban Tong Giam doc, Hoi ddng quan tri da thuong xuyén kiém tra, giam
sat moi hoat dong ciia Tong Cong ty va da cé nhiéu chi dao, giai phap quan trong, higu
qua, kip thoi vé thi truomg, nhén sy, dau t, tai cAu tric hé théng, ... gitip cho hoat dong
ctia Tong Cong ty duge thuén lgi, hiéu qua.

Hoi ddng quan tri Téng Cong ty da td chirc hop theo ding trinh ty, thi tuc quy
dinh tai Piéu 1é Téng Cong ty, Luat doanh nghiép va Luit Chimng khoén nham trién
khai thyue hién t6t Nghi quyét Dai hoi déng cb dong, ddng thoi chi dao, giai quyét kip
thdi nhimg phét sinh dam béo cho hoat ddng cia Tong Cong ty dat hiéu qua va ding

]
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dinh huéng phét trién ciia Hoi ddng quan tri. Toan b bién ban cac cudc hop Hoi dong
quan trj duge cac thanh vién Hoi ddng quén tri tham gia dy hop va c6 y kién biéu quyét
day du, theo ding quy dinh cia Diéu 1é Tong Cong ty va quy dinh cia phap luit.

Cac thanh vién Hoi ddng quan trj ¢6 tinh thin trach nhiém cao, thuc hién tét
nghia vu va quyén han ctia thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ciia Diéu I¢ Tong
Cong ty va quy dinh cua phap luat.

- Hoat dong cia HDQT trong nam 2024:
+ T chirc PHDCP thudng nién nam 2024, bau thanh vién HDQT va Ban kiém
soat nhiém ky 2024-2029.

+ Phé duyét han mirc tin dung nhim bd sung ngudn von luu dong cho hoat dong

san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty.

+ Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh hang nam cho cic cong ty con, cong

ty thanh vién.

+ Xem xét tra 151 cdc ndi dung xin y kién ctia ngudi dai dién vén clia Phong Phi

tai cac doanh nghiép khac.

+ Phé duyét du tu xay dung mé rong nha xuéng Ninh Phi, d4u tu bd sung thiét

bi ting ning luc san xuét tai Nha may Soi Chi May va nha may Soi Ninh Pha.

+ Thanh lap chi nhanh Tong Cong ty tai thanh phd Da Ning.

+ Thanh lap Van Phong HPQT va b nhiém Chanh Vin phong HPQT.

+ Thanh 1ap méi Phong Hanh Chinh Quén Tri va Phong Téng Hop Phap Ché

trén co s& td chirc sip xép lai Phong Hanh Chinh Téng Hop.

+ Thudng xuyén thyuc hién cong tic quan ly va giam sat hoat dong diéu hanh ctia

Ban Diéu hanh théng qua cac ky hop giao ban HPQT va BPH. Kip thoi dua ra céc
quyét dinh, giai phap thé nhim n dinh phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Téng Cong ty.

III. MU'C THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

Mirc thit lao thuc chi cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat trong nam thuc
hién ding theo Nghi quyét Pai hdi ddng cd déng thudng nién nim 2024 da thong qua.
- Thwc hién nam 2024:

o Téng thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét:

v' Tir thang 01 - 05/2024: 66.000.000 ddng/thang (thu nhép sau thué).
v’ Tur thang 6 - 12/2024: 82.000.000 ddng/thang (thu nhap sau thué).

e Mirc thuong cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi

hoat dong 13 3% cua loi nhuén sau thué.
- Ké hoach nim 2025:

e Tdng thu lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat 12 82.000.000 déng/thang (thu
nhap sau thué).

e Miic thuéng cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi
hoat dong 1a 3% lgi nhuén sau thué va 10% phén loi nhuén sau thué vuot ké hoach
dé ra sau khi d trir cac khoan giam trir ...

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC TRONG NAM 2024:
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1. Panh gia chung:

- Céc thanh vién trong Ban Tong Giam Péc c6 trinh dd tir dai hoc trd 1én va da s0
da ¢6 bang thac sy, dugce dio tao chuyén sau vé chuyén mon, am hiéu sau vé linh vuc
duge giao phu trach va di c6 nhiéu nim kinh nghiém trong céng téc quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép. Cé s hai hoa vé chuyén nganh s¢i dét, kinh nghiém, am hiéu sau vé qui
trinh cong nghé va cac chuyén nganh tai chinh, nhan sy, quan tri kinh doanh....

- Téng Gidm dbc thuc hién ché do bao cao két qua thuc hién nghi quyét Hoi dong
quén tri hang quy theo diing quy dinh ciia Quy ché No6i bo vé quén tri Téng Cong ty.

- Ban Téng Giam déc da didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Tong Cong
ty phit hop véi Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, nghi quyét ciia Hoi dong quén tri
va tuan thi ding Piéu 1& doanh nghiép, quy dinh ciia phép luat.

- Ban Téng Gi4dm ddc nhan thirc rd nhimg thuin lgi va khé khin cia Téng Cong
ty nén da chu dong linh hoat trong viéc diéu hanh cc hoat dong sin xuét kinh doanh.
Ddng thdi da ban hanh céc van ban tai liéu ndi bd theo tham quyén nhim kiém sodt c6
hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng Cong ty, thuc hién tdt vai trd
kiém so4t rii ro ngay tir Ban Téng Gidm déc va cdc cip quan 1y cép trung.

- Ban Tdng Giam ddc xac dinh muc tiéu trong nim 2024 13: Tang trudng l¢i nhuén
va phat trién thi truong. Vi vay, Phong Phii da nd lyc khdng ngimg vi su phét trién bén
vitng, d6 1a: kién dinh v&i muc tiéu, quan tri théng minh, s& héa dit liéu quan tri, du tu
bd sung may méc thiét bi, cap nhat cong nghé, khoa hoc k¥ thuat méi nhim hoan thién
hé théng quén ly ctia Téng Cong ty.

2. M{t sb vin dé Ban Téng Giam dbc cin quan tAm trong théi gian téi:

Nim 2025 12 mét nim dy bao nhidu khé khin dbi véi cac doanh nghiép dét may.
Tinh hinh thé gi6i dién bién phirc tap, khé dy dodn, dic biét 1a anh hudng cua chinh
sach thué ma My vira cong bd du thang 4/2025 ciing v6i phan (ing cia mét s6 nuée
dan dén cang thing thué quan giira My va céc nude. Nguy co chién tranh thuong mai
c6 thé tic dong tiéu cyc dén ting trudng kinh té toan cau.

Sy phat trién vugt bc cua tri tué nhén tao (AI) cing cic ing dung cta né khong
con 1a "xu hudng" ma sé tao ra cudc choi canh tranh thye sur cho céc doanh nghi€p san
xuét. Al khong chi don thudn 12 cong cu hd trg ma chinh n6 dang dén thay ddi ban chét
hoat dong cta cac doanh nghiép theo chiéu hudng tich cuc hon.

Trong béi canh d6, Ban Téng Gidm dc cin quan tdm cdc van dé sau:

- Nghién ctru d& xuét dau tu méi, déi méi cong nghé, phat trién cac san pham mdi,
phat trién thi truong va ting doanh thu higu qua. Cai tién va hoan thién quan tri sd,
chuong trinh chuyén ddi s6 dé 4p dung vao san xuét nhim tiét giam chi phi va ting ning
suét ciia Téng Cong ty.

- Tép trung khai thac va giir vig thi trudng myc tiéu sin cd, xem ddy la nhiém
vu trong tdm chién luge xuyén sudt. Tang cudng phat trién céc thi trudng ma Viét
Nam dang c6 lgi thé canh tranh va tdn dung tdi da co hdi tai c4c thi trudng ¢ nhimg
quéc gia tham gia cac Hiép dinh thuong mai v6i Viét Nam.

- Chu trong cong téc phat trién ngudn nhan lye, dao tao tai ngudn hoic tuyén dung
b6 sung trong diéu kién méi véi phuong thirc méi linh hoat hiéu qua. Xy dung chinh
sach dao tao va giao chi tiéu dao tao cho tirng vi tri: s6 lwong, ndi dung, v.v. Véi tu duy
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d6i méi phwong phép quan 1y, cha trong két qua giai quyét cong viéc, cai thién doanh
thu va phét trién thi truong, tip trung ra sodt chudn héa phuong phap quan ly dé phan
cdng nhén sy phi hop, phat huy téi da tinh chi dong sdng tao cua doi ngil.

- Thudng xuyén chi dong cé ké hoach g phé véi sy thay doi khi c6 dich bénh,
thién tai va anh huéng ctia chién tranh.

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025:

Hoi dong quan tri ciing Ban Tdng Giam dbc va tap thé CBCNV quyét tim nd
luc phén déu trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh céc muc
tiéu, nhiém vu Dai hoi dong cb dong giao nam 2025 dam bao muc tiéu phan déu la
“phdt trién bén Vitng, doi méi thich 1ng va hiéu qua vueot tréi” voi céc ké hoach, dinh
huéng sau:

- Trién khai thyc hién hiéu qua cac Nghi quyét cia Hoi ddng quéan tri vé: cong tic
nhén sy, gidm sat hiéu qua dau tu, van héa doanh nghiép, kiém soat ndi bd, san xuit,
tai chinh, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ..., trong d6 c6 xdc dinh sy tri tré khong
quyét tm quyét liét ciing 14 lang phi co hdi va te do ting trudng.

- Tép trung cong tic quy hoach, 13p ké hoach trung han va dai han phu hop véi
chién lugc phét trién ciia Téng Cong ty va céc don vi thanh vién.

- Pdy manh cong tac diu tu phat trién, ting cuong chuyén dbi sé theo xu hudng
moi, ing dung tri tué nhan tao vao quén tri chung, tip trung vao céc du 4n trong diém.
Nghién ciru, phét trién san pham méi c6 tinh khéc biét cao va céc san phidm khac ngoai
san phim truyén théng nhu chin, drap, rém cira... nhdm mang vé gié tri cao cho Téng
Cong ty.

- Phat huy sang kién cai tién hop 1y hoa san xuét kinh doanh nhdm da dang héa
san phdm, mau m4, dn dinh va nang cao chit lugng san phdm dich vu, tiét kiém chi phi
va nang cao nang luc canh tranh.

- Dic biét quan tim chi dao cong téc phong chdng rii ro khach quan va chu quan,
chdng tham nhiing, lang phi, tri tr¢ anh huéng dén két qua, téc do ting truedng va sirc
khée ctia doanh nghiép.

- V& ciing c6 phat trién ngudn nhén Iyc: c6 giai phap cu thé tao ddng luc tich cuc
cho ngudi lao dong, dic biét 1a doi ngii kinh doanh va phat trién thj truong, nhim phat
huy tri tug, thong minh sing tao va cdng hién, xdy dung chinh sach thu nhap/thuéng
ximg déng dé kich thich tu duy dot pha. Pay 1a yéu t6 cbt 15i dé dao tao phat trién cung
cb ngudn nhén luc.

Trén ddy 13 bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Téng Cong ty ¢ phan
Phong Phii nim 2024, kinh béo c4o Dai hoi ddng cb dong xem xét théng qua.
Tran trong./.
QI PONG QUAN TRI
00C T!(_Z‘I-I _ﬁ.’/
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Poc lap- Tw do- Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 15 thang 5 ndm 2025

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. PANH GIA TINH HINH:
Nam 2024, kinh té Viét Nam va thé gi6i trai qua nhiéu bién dong véi ca thuan loi va
thach thirc dan xen.
1. Tinh hinh kinh té thé giéi:
Tinh hinh kinh té thé gi¢i nam 2024 dién bién phurc tap va khé luong, chiu anh hudng
béi nhiéu yéu té tiéu cuc:
e Xung dot leo thang & nhiéu khu vuc.

e Gia xing diu, cude van tai bién dong manh.
e Kinh té thuong mai phuc hdi cham, tdng du tu toan ciu sut giam.
e Thién tai, bién d6i khi hau, an ninh ning lugng dién bién phirc tap.
2. Tinh hinh kinh té trong nuée:
Kinh té Viét Nam nam 2024 cho thdy su ting trudng tich cuc trong bdi canh thé gisi
c6 nhiéu bién dong:
e Tdc dd ting GDP nam 2024 dat 7,09% so véi nam trudc.
e Tong kim ngach xuét, nhap khiu hang hoa dat 786,29 ty USD, tang 15,4% so véi
nam truoc.
e Xuét khau ting 14,3%, nhap khau ting 16,7%.
e Can cén thuong mai hang hoa xuit siéu 24,77 ty USD.
e Téng kim ngach xudt khdu dét may ndm 2024 dat khoang 44 ty USD, ting
11,26% so v&i nam 2023.
3. Tinh hinh chung ciia nganh dét may:

Téng kim ngach xuét khau dét may ndm 2024 dat khoang 44 ty USD, vuon 1én vi tri
thtr 2 sau Trung Qudc vé téng kim ngach xuit khau dét may, ding trén Bangladesh, tang
11,26% so v&i nam 2023.

Thi truong xuét khdu chinh bao gdm My (16,71 ty USD, ting 12,33%), Nhat Bén,
EU, Han Quéc, Trung Qubc va ASEAN. Tuy nhién, nganh dét may ciing phai di mat véi
nhiéu khé khan nhu suy thodi kinh té toan ciu, xung dot dia chinh tri, thay déi hanh vi tiéu
dung va canh tranh vé gia tir cac qudc gia khac. Xu hudng tiéu dung xanh va san xuét xanh
ngay cang gia tang, dat ap luc Ién cac doanh nghiép trong viéc dép g céc tiéu chuan khit
khe vé méi trudng va trach nhiém xa hoi.
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Pé vuot qua thach thire, trong nam 2024, cac doanh nghiép dét may da tap trung da
dang héa thi trudng, nang cao nang sudt, phat trién san phim méi nham dép ung xu hudéng
tiéu dung va phat trién bén vimg.

4. Tai Phong Phu:

Tbng Cong ty dd cho thay kha nang thich timg va nd luc vuot qua nhirng kho khan
chung ctia nén kinh té, duy tri duoc da tang truéng va dat dugc nhitng két qué kinh doanh
tich cuc. Cu thé, trong khi nam 2024 ching kién nhiéu thach thirc 16n d6i v6i ca kinh té
thé gi6i va trong nudc, Téng Cong ty da thé hién duoc ban linh va su linh hoat trong hoat
dong. Cac wu thé van dugce phat huy:

e San xuét va Thi trwong: Phong Phi ¢6 ndng luc san xuat chuyén biét (nha cung
cép soi chi may cho Coats toan cdu) va thi truong da dang (trong nudc qua cac kénh ban
1& 16n va xuét khau quéc té).

o Ngudn lye: Cong ty c6 ddi ngli CBCNV gidu kinh nghiém, gén b6 va tim huyét.

e Pinh hwéng: Phong Phu nhan dugc su dong thuan cao tir ¢ dong va nha dau tu
dbi véi chién lugc phat trién.

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024:

Trudc nhirng kho khén “bat dinh” cua thi trudng, Téng Cong ty CP Phong Phu da c6
nhiéu gii phap day manh ddu tu vao cdng nghé, tu dong hoa cdc day chuyén san xuét
nhim dam béo tién do giao hang nhanh, chét lugng sin phdm cao.

v Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 (Hop nhat):

Stt Chi tiéu Pon vi Ké hoach | Thuc hién % so voi
tinh nam 2024 nim 2024 | KH nim 2024
1 | Toéng doanh thu Ty dong 2.600 2.642 102%
"2 | Loinhuan truéc thué | Tydong | 330 384 116%
3 | Loi nhun sau thué Ty dong 324 381 117%

v’ Két qud hoat déng kinh doanh ndm 2024 (ctia Tong Cong ty me):

g — Ponvi | Kéhoach | Thychién | % sovéi KH
’ tin!] nam 2024 nam 2024 nam 2024

1 | Téng doanh thu Ty dong 1.850 1.973 107%

2 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 295 349 118%

"3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 295 349 118%

Pé dat dugc két qua kinh doanh néu trén, trong nam 2024, Ban lanh dao va tap thé
CBCNV Téng Cong ty da thuc hién nhiéu hoat dong dé ciing c6 ndi lyc cia Téng Cong
ty, chuén bi cho ké hoach san xuét kinh doanh va phat trién trong thoi gian toi, cu thé:

v V& diu tu phat trién:

Bb sung thiét bi nham tang nang luc san xuét cho nganh sgi tir 100 tdn/thang 1én 130
tn/thang; PAu tr m6i may méc thiét bi cho Ninh Pha nhim dap Gmg nhu cdu san xuét
cung luc 3 ngudn nguyén ligu.

v Cic chwong trinh cho muc tiéu gidm chi phi 2025:

- Thuc hién thir nghiém thay thé dong co thé hé ci bing dong co dong bd (mot sb
thiét bi tai Ninh Phi) huéng téi muc tiéu tiét giam dién tiéu thy 10%/dinh murc.
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- Tiép tuc hoan thién cai tao budng didu khong AC2 van hanh tu dong nham giam
tiéu thu dién 6%/dinh mrc.

- Lap dat bd do dirt soi pinter va ngit thd trén mdy kéo sgi Rieter. Budc dau danh gia
ti 1¢ hao phi nguyén li¢u tai sgi con giam tir 0,91% con 0,6%.

v' Vé quan ly san xuit va phat trién miu ma:

- D4 thyc hién 54 dé tai giam chi phi san xuét 2,06%.

- Chét luong dat 98,52% da céi thién déng ké so v6i nam 2023 1a 98,36%.

- Pép tng yéu cau vé da dang miu ma, v6i hang trim mau/thdng, gén 1.000 mau
trong nim 2024 va thoi gian san xuat don hang ngén ngay 2-3 tuan.

v" Tham gia kinh té tudn hoan:

- P4 sir dung ning luong téi tao véi tng cong sudt #7MWp, trong do tai khu vue
Thu Dire l1a 6MWp va Ninh Thuén 1a IMWp.

- NM Nhuom Ninh Thuén d3 tai str dung ngué“m nudc thai ti 1€ 15%-20% binh quén
dat 15.000 — 16.000 m*/thang

- Trén 80% soi CM san xuét tir nguyén liéu Recycle san luong dat 3.737 tn/nam

v V& nhan su- dao tao:

- Quy hoach céan b9, dao tao ddi ngii ké thira, tré hoa doi ngi toan hé théng, déac biét
la tdng cuong nhan su Kinh doanh, ky su thiét ké, k¥ su hoa nhudm;

- T6 chire sap xép bd may hoat dong theo huéng tinh gon, phat huy téi da ning luc
chuyén mon theo hudng chuyén mén hoa theo diing chirc ndng — nhiém vy; Thanh 1dp méi
Vian Phong HPQT nham gitip viéc cho HPQT trong viéc giam sét thuc hién cac nghi
quyét, chi dao tir HDQT va cac cong viéc thudc thim quyén cia HDQT. Thanh lap méi
Phong Hanh Chinh Quan Tri va phong Téng Hop Phap Ché trén co sé td chirc sip xép lai
Phong Hanh Chinh Téng Hop; bé nhiém 05 cén bd quan ly cép trung (cip trudng, pho, trg
ly phong ban);

- Xay dung/hi€u chinh/hoan thién/bd sung khung nang luc cua 94 vi tri cong viéc
(trong d6 san xuét: 46 vi tri; phong ban: 48 vi tri) va 128 md ta cong viéc (trong d6 san
xudt: 67 vi tri; phong ban: 61 vi tri). S6 héa dir liéu nhan su luu trit trén phin mém gdm
thong tin ca nhén, qué trinh cong tac, qua trinh dao tao, nang luong ....

- Té chirc cac khéa dao tao va phat trién nguén nhan luc tai nguén. Ctr mot s6 can bd
tham gia chuong trinh dao tao ndi bo do Téap doan tb chirc gdm céc chuyén dé: quan ly du
an dau tu, phap ché, tai chinh ké toan; Cir mot s6 CB.CNV tham gia céc chuong trinh dao
tao tap huén nang cao kién thirc nghiép vu chuyén mén bén ngoai: nhu nghiép vu du thau
theo quy dinh m&i, ludt BHXH cap nhat bd sung niam 2024, cic chinh sach ché d6 tién
lwong nam 2024; Phéi hop véi truomg Dai hoc Dét May Ha Noi td chirc khoa dao tao ky
nang quan ly va ky ning mém cho cén bd quan ly nha may tir t6 trudng san xuét tro 1én.

v’ Vé tién lwong: cin cir vao thi truong tién luong, tiép tuc xay dung hoan thién chinh
sach thu nhédp va phuc lgi phu hop cho nguoi lao dong dua vao nang luc va hiéu qua cong
viéc cho timg ca nhan, tirng vi tri cong viée, dé ddy manh tinh than phat huy ning lyuc ca
nhén, dong gop vao su phat trién ctia Cong ty. Nam 2024 da thuc hién diéu chinh tang thu
nhdp cho nguoi lao dong dat khoang 7%.
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v V& ché d9, phuc loi: dé xuat tham gia bao hlem sttc khoe cho CBCNV véi muc

tiéu ning cao gia tri tlnh than, quan tdm cham lo doi séng cho CBCNV dé tao diéu kién,
moi truong lam viéc, gén két ngudi lao dong lam viée lau dai & Cong ty.
v’ Vé s6 hoa dir liéu:

- Hoan tét cong tac két ndi thu thap s6 liéu dién tigu thu tir cac counter nhanh vé hé
thdng sb liéu tap trung, giam cong tac thu cong va gitp kiém soét, theo ddi nhanh chong;

- Hoan thién hé théng van ban quan tri ndi b trong toan Tdng Cong ty tir cac Phong
Ban chtrc ning dén cic Nha may san xuét dé tao hanh lang phap ly cho cac hoat dong cua
don vi duge tuan thi chat ché

v Trach nhiém véi cong dong: Thuc hién tdt trach nhiém xa hoi thong qua céc hoat
dong xa hoi, tir thién hudng dén xdy dung hinh anh, thuong hi¢u Phong Phu than thién
trong cong dong nhu:

- Nhan su kién chao mung ky niém 60 ndm ngay thanh lap Tong Cong ty (1964-
2024), Toéng Cong ty da ung hd Quy “Vi nguoi ngheo” Thanh phé Tha Purc va phuong
Tang Nhon Phu B véi s tién 1,2 ty dong.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh trao hoc béng “Tiép sirc dén truong” nim 2024,
td chirc trao 14 suét hoc bong (gdm 08 sudt mirc 5.000.000 d/sudt va 06 sut mirc
3.000. OOOd/suat) cho céc chau 14 con cong nhan c6 hoan canh gia dinh dac biét kho khan
nhung van vuot kho, dat thanh tich th tap xuat sic nim hoc 2023-2024. Tang 02 tu
sach cho tré em ving Tay nguyén, sé tién 15 triéu dong.

- Van dong doan vién, NLD déng gép Quy “Xa hoi tir thién” nam 2024 do Tap
doan Dét May Viét Nam va Cong doan Dét May Viét Nam phat dong, v&i tdng sb tién
dong gop 1a 51.896.000 dong, dong gop hd trg dong bao cac khu vuc phia Bic bi thiét
hai ning né do bdo Yagi, tong sb tién dong gop 1a 255.880.000 dbng; ngoai ra, Tong
Cong ty ciing da hd trg 06 tdn khin bong cac loai cho ddng bao cac ving bi dnh hudng
nang né do bdo Yagi, tuong duong 792 tri¢u dong.

[II. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024:

Cin cir lgi nhuén sau thué chua phan phdi trén Béo céo tai chinh hop nhét nim 2024
ctia Tong Cong ty da dugc kiém toan va Loi nhuan sau thué chura phan phéi trén Béo cdo
tai chinh tong hgp nam 2024 da dugc kiém todn cua Téng Céng ty me, phuong dn phan
phéi lgi nhuan va chi tra cb tirc nam 2024 du kién nhu sau:

(Bon vi tinh: dong)

Stt Noi dung S6 tién
Lgi nhuin sau thué chwa phén phm trén bao cao tai
1 chinh hop nhét 2024 554.897.813.293
2 | Lgi nhuin dwgc sir dung dé phan phoi 349.334.456.704
3 | Cac khoén gidm trir 374.444.444
Thi: lao HDQT, BKS 374.444 444
4 |Lgi nhuan dw klen phén phoi: 348.960.012.260
- | Chia co tirc cho ¢b dong (25%/ Ménh gia CP), trong do: 186.677.227.500
Chia 6 tire cho ¢é déng bang tién (25%) 186.677.227.500
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- | Trich thuéng HPQT, BKS, Ban diéu hanh va kinh phi

bt Bt USPP) P 10.468.800.000
- | Trich thudng vugt KH (10% LN vuot) 5.433.446.000
- | Trich quy khen thudng phuc lgi (5%) 17.448.001.000
- | Trich quy dau tu phat trién (10%) 34.896.001.000
5 | Loi nhuin con lai 94.036.536.760

Ghi chu:
- Ty Ié chi tra c6 tirc ndim 2024: 25%/ménh gid.

- Loi nhudn ding dé chi tra cé nie duge cén cir theo loi nhudn sau thué chiea phéan phéi trén bdo cdo tai
chinh hop nhdt 2024 da dwege kiém todn;

- Cdc khoan trich trén cé thé cé su fhay doi tuy thugc vao két qua quyét todn thué nam 2024 va tién thué
dat lam anh hwong dén lgi nhudn con lai dé phan phoi.

- Tong Céng ty da thuc hién diéu chinh hoi 6 tién thué dét va tién phat chdm nép cua khu dat tai S6 2
duong Truong Chinh, phuong Tay T hanh, qudn Tan Phu, TP. Ho Chi Minh theo cde rhong bdo 56 09/T, B-
CCTTP ngay 20/03/2024,théng bdo sé 253487/TB-TB07-CCTTP ngay 09/04/2024 va théng bdo 56
14791/TB-CCTTP ngay 30/10/2024. S6 tién diéu chinh giam lgi nhudn sau thué chwa phén phéi liy ké
dén cudi ky trede (ndam 2023) ciia Téng cong ty I 44.776.178.674 dong.

- Tong Cong ty nhdn duoc thong bdo ciia Cuc thué TP. Ho Chi Minh va S¢ Tai nguyén va Méi truong TP,
Ho Chi Minh vé viéc xdc dinh lai don gid thué dat tir ngay 10 thdang 4 nam 2017 dén ngay 31 thang 12
ndam 2024 ciing nhu dién tich, muc dich sir dung dat twomg img véi timg dién tich va v tri ddt Tong Cong
1y thué. Hién tai Téng Cong ty chuea nhan dwge théng bdo chinh thikc s6 tién thué dat phai ngp twr Co
quan thué nén chuwa ghi nhén bé sung.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. NHAN PINH TiNH HINH:

V& tong thé, nam 2025 du kién c6 nhiéu thich thirc cho bbi canh kinh té - xa hoi
Viét Nam. Viéc thuc hién cac chinh sach kinh té phi hgp va tan dung hiu qua cac co hoi
tir bbi canh quéc té s& dong vai tro quan trong trong viéc dat duge cac muyc tiéu phat trién
dé ra.

1. Cacyéu td thé gioi:

Theo cac td chirc quéc té, thuong mai toan cAu nam 2025 ¢6 muc do bt én cao, kho
doan. Su bt 6n nay phan 16n la do nhirmg nguyén nhan sau:

- Cang thing dia chinh tri gia tang khién chi phi logistics tang dot bién. Céc cudc
xung dot & Trung Dong va Ukaine ¢6 thé ti té hon s& anh hudng truc tiép dén cac qudc
gia nhdp khau hang hoa, sirc mua s€ thay déi, nguyén liéu dAu vao s& bién dong.

- Viéc 4p dung céc chinh sach thué quan mai tir céc qudc gia co strc anh hudng manh
mé nhu My, Trung Qubc...dy kién s& can tro dén hoat dong thuong mai.

Nam 2025 ciing 12 nim sé& dénh déu budc tién vuot bac cia Al (tri tué nhan tao),
khi cong nghé nay khong con 1a khai niém xa voi ma da thdm nhép séu vao moi khia canh
ciia doi séng. Cac mo hinh ngén ngir 16n (LLM) thé hé méi c6 kha nang xtr Iy va phan tich
dir liéu phitc tap, m& ra nhitng (mg dung dot phé trong y té, gido duc va san Xuét,

Xu hudng lam viéc tir xa tiép tuc dinh hinh thi truong lao dong, trong khi mot sb
chinh sach "phi toan chu héa" ciia mot sé qubc gia lam giam tbc do ting trudng thuong
mai, khién chudi cung (mg duoc tai cau tric dé thich nghi véi cac bién dong toan cau.

2. Cic yéu tb trong nwoc:

- Qubc hoi Viét Nam da thong qua muc tiéu tang trudong GDP it nhét 8% cho ndm
2025, tang so v&i muyc tiéu trude d6 1a 6,5% dén 7%.

- Du béo tir céc td chirc tai chinh: hau hét cac td chire tai chinh qudc té nhu WB,
ADB, OECD va IMF déu du béo tang truéng cia Viét Nam nam 2025 & mirc tir 6,1%-
6,6%. Trong nudc, kinh té Viét Nam dy kién sé tiép tuc duy tri da ting truong tich cuc,
tuy nhién s€ phai d6i mat voi nhitng thuan loi va kho khan, thach thirc dan xen.

- Thach thirc ddi v6i nganh dét may Viét Nam:

+ Chi phi lao dong ngay cang tang va kho tuyén dung. Bén canh d6 chi phi san Xuét
ciing chiu anh hudng tryc tiép tir bién dong 1ai sut va ty gia gdy anh huong dén kha nang
canh tranh.

+ Yéu chu chuyén dbi xanh: Xu huéng toan cau vé san xudt bén vimng, giam phat
thai carbon, quan ly chét thai, st dung nang lugng tai tao hodc duy tri cac quy trinh san
xuat bén vimg... doi hoi cac doanh nghiép phai dau tu vao cong nghé, dap ng cac tiéu
chudn qubc té nghiém ngdt nhu ESG va ching nhan xanh.... Qua trinh nay doi hoi doanh
nghiép co ngudn von 16n va kha nang quén ly.

+ Thay ddi trong hanh vi ciia khach hang: Céc nhan hang qudc té ngay cang yéu cau
cao vé chat luong, toe do giao hang, va trach nhiém clia nha cung cAp d6i v6i san pham.
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ot Ap luc vé gia va don hang nho 1&: Gia don hang xuit khu tlep tuc glam trong khi
phén 16n doanh nghiép phai chdp nhan céc don hang nhé 1 véi yéu cau cao vé thoi gian
va chat lugng, 1am giam bién lgi nhuén.

- Kinh té s4, chuyén ddi sé va déi méi sang tao duorc x4c dinh 1a dong luc ting trudng
méi, 1a nén tang cho ting nang suét, hidu qua ctia nén kinh té. Phét trién cong nghiép ban
dan 1a muc tiéu chién lugc, khong chi 1a dong luc thic ddy su phat trién cua cac nganh
cong nghiép khac nhu thuong mai dién tir, ché bién ché tao, logistics, ma con la yéu t6 nén
ting cho sy phat trién clia nén kinh té s6 va xa hoi sé tai Viét Nam.

- Co hdi m& rong thi truong, tham gia sdu hon vao chudi cung g toan cau va thu
hit ddu tw khi Viét Nam tham gia tich cuc vao céc hiép dinh thuong mai tu do (FTA).

3. Du bdo tac dong ddi véi nganh dét may:

3.1. Co hpi:

- Viét Nam c6 thé tan dung loi thé tir cac hi¢p dinh thuong mai tu do va vi tri dia ly
chién lugc @é thu hat dau tu nuée ngoa1 dac biét trong linh vire san xudt cong nghé cao.
Su chuyén dich chudi cung img toan ciu cling mang lai co hdi cho Viét Nam tr¢ thanh
trung tAm san xut quan trong trong khu vue.

- Chuyén dbi sb va phat trién bén virmg: Viéc 4p dung cong nghé, dic biét 13 tri tué
nhan tao Al va huéng téi san xudt xanh bén vimng gitup doanh nghiép nang cao gia tri sén
phdm va dap ing xu hudng tiéu dung xanh trén thé gigi.

3.2. Thdch thirc:

- Bién dong thuwong mai va chinh séch tién té: Nam 2025 dugc dy béo 1a nam tiép tuc
kho khan ddi véi nganh dét may Viét Nam, truéce hang loat thach thirc dén tir nhitng bién
dong vé chinh sach thuong mai, lam phét va chinh sich tién té.

- Nam 2025, Tong thong My Donald Trump s& 4p dung chinh sach thué quan méi
dbi v6i hang héa xudt khiu sang My, trong d6 Viét nam. Quyét dinh nay s& gdy tic dong
quan trong cho kinh té Viét Nam néi chung va nganh dét may néi riéng. Do d6 doanh
nghiép can phai lién tuc theo doi dé c6 déi séch phit hop.

- Diéu kién lam viéc va thu nhap cua lao dong: viéc cai thién mdi trudong lam viée va
ché d¢ dai ngd la yéu té quan trong dé giir chan lao dong va nang cao nang suit.

II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

1. Vé san xuét

- Phat huy lgi thé va tiép tuc én dinh san xuét ddi véi 02 chudi cung ung S¢i Chi May
va céc San phdm Gia Dung

- Toi wu héa dély chuyén, ning cao ning suét: Bao tri may méc dinh ky, nang cép
thiét bi; Ung dung quan tri tinh gon (lean production) gidm lang phi; Pao tao cong nhan
vén hanh may mac ky thuét cao.

- Xanh hoa — Tiét kiém nang luong: Str dung sg¢i tai ché, soi hitu co hodc sinh hoc;
Pau tr h¢ théng nudce tudn hoan, tiét kiém nuée nhudm; Duy tri dép tmg céc tidu chuin

xanh nhu OEKO-TEX, GOTS, ...
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- Pa dang hoa san phfim: Soi pha polyester, sgi mau, sgi siéu nho; Khan spa, khdn |

khach san, khin tré em, qua tang....
2. Vé thi truong:

- Tiép tuc phat huy thé manh va lién tuc phat trién, md rong thi truong dbi voi 02
chudi cung trng Sgi Chi May va San pham Gia Dung.

- Tap trung khai thac va gilr viing thi truong myc tiéu san co, xem day la nhiém vu
trong tAm chién lugce xuyén sudt. Tang cuong phat trién cdc thi truong ma Viét Nam dang
¢6 loi thé canh tranh va tdn dung ti da co hoi tai cac thi truong & nhimg qudc gia tham
gia cac Hiép dinh thuong mai voi Viét Nam.

- LAy khach hang lam trong tam, xay dung hé¢ théng, chudi hoat dong dép tmg theo
yéu cau cta chudi cung ung.

3. Vé nhan su:

- Xay dung doi ngil nhan sy manh mé, doan két va gan bo lau dai véi cong ty.

- Xay dung chinh sach dai ngd canh tranh, kién toan bd may nhén sy, quan tam phat
trién doi ngii kinh doanh chuyén nghiép.

4. V& kinh doanh

- Xay dung va phat trién thuong hiéu: Xay dung website chuyén nghiép; Tham gia
c4c hdi cho, trién 1am nganh dét may;

Tép trung khach hang muc tiéu:

Noi dia: Trung tdm thuong mai, siéu thi, khach san, spa, bénh vién, truong hoc.
Quéc té: Nhat, EU, Han Quéc, Nga, M§....

Da dang kénh ban hang:

- Bén hang trén trén cac nén tang thuong mai dién tr nhu Tiktok Shop, Shopee,
Lazada.

- Xay dung c4c chuong trinh marketing ban hang theo mua vu.

5. Dy phong & Linh hoat

- Chu dong du trir nguyén ligu khi gia nguyén liéu bong/xo/soi bién dong.
- Lién két v&i nha may vé tinh dé mé rong khi c6 don hang 16n.

- Theo dai cap nhét xu huéng tiéu ding dé phat trién cai tién san pham
1. PHUGNG HUONG PIEU HANH VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Véinganh Sei:

- Mo rong két ndi dong bd v6i cac mdy moe thiét bi thé hé cii dé giam sét hoat dong
tirc thoi, truy xuét dir liéu. Dau tw bd sung va néng cAp céc trang thiét bi, dung cu hd trg
¢6 tinh nang tu dong héa (b cép subt tw dong, b do dut si, bd ngét tho...).

- Thir nghiém va tmg dung sir dung dong co ddng bod c6 cong suét tiéu thu 16n trén
céic thiét bi nhim tang kha nang dién tiét kigm khoang 8-10%.

- Tim kiém, dam phan tryc tiép céc nha may san xuat phu ting chinh hang muyc tiéu
tiét giam 5-10% don gia da mua truée do.
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- Nghién ctru phat trién cac san phdm méi co gié tri gia ting cao, phi hop véi didu
kién thiét bi cong nghé cua Tdong cong ty, chuyén dbi 100% sir dung nguyén lidu tai ché
(recycle).

- Nghién cuu tién kha thi du an dau tu mo rong va dich chuyén san xuét dén nam
2030.

2. Véinganh Gia Dung:

- Xuét khau: giir vimg thi truong truyén thong, ddy manh phat trién chudi ban 1¢é tai
EU (Ikea, Action, JYSK, Vomar, Brunotti), Nhat (Aeon, Muji, Shimamura, Marushin).
Riéng dbi véi thi truong My (Target) luén bam sat dién bién tinh hinh chung dé c6 quyét
dinh phil hop nhét, dac biét 1a danh gia anh hudng tir thay doi chinh sach thué cia My vi
day la thi truong 16n va tiém ning.

- Thi truong ndi dia: Tiép tuc phat trién da kénh nham phat trién, ting trudng lai cho
thi truomg noi dia: Siéu thi, chg truyén thdng, Horeca, B2B, Thuong mai dién tir. Dic biét
chu trong ddy manh hoat déng marketing online (B2C va B2B).

- Séan xudt: phét huy céc dé tai sang kién cai tién nham giam chi phi ché bién. Xay
dung céc chuong trinh hanh dong giam chi phi ché bién so véi dinh mitc.

- Nhaén su: tiép tuc quy hoach, dao tao nhan su ké thira, chii chét, tuyén dung céc vi
tri k¥ su Sgi, Dét, Nhu¢ém, Kinh doanh.

- Déy manh cong tac R&D:

+ Pau tr ngn sach quan tdm cai tién bo phan 1am mau nhanh, da dang dép (mg céng
tac ban hang hiéu qua;

+ Nghién ciru cdc dong nguyén liéu méi, c6 tinh ndng khac biét, chét lugng cao, gia
thanh canh tranh.

+ Nghién ctru t&i wu quy trinh cong nghé hoan tit, dam bao chét lugng, giam thoi gian,
giam gia thanh.

+ Nghién ctru xu huéng thi trudong, nhu cau khach hang dé dinh hudéng phét trién san
pham.

3. Tham gia kinh té tuin hoan kinh té xanh — phat trién bén virng:

- V& Sir dung nang luong tai tao: Tiép tuc st dung dién solar tir ngudn dién &p mai
nha da ldp dat tai cac phan xudng may, nhuém va nha xe. Pau tu bd sung hé thdng dién
4p mai tai nha xudng con lai dé tiét giam chi phi.

- Péu tu: Nhdm giam phat thai phé liéu san xut, dau tu ddy chuyén xé s¢i phé thu
hoi tir cac cong doan san Xuét so1i, dét dé tai dung lam nguyén li¢u tuan hoan, tao ra dong
s0i Recycle Post - Consumer cho céc san pham khian ciia cac chudi cung g Chéau Au nhu
IKEA.

4. Trong cay xanh va tién dén xin chirng chi CARBON:

Trong nam 2025, ké hoach hoan thanh trong khoang 500 ciy xanh (du kién cay Tram,
Dau va cdy Hoang Nam) trong khuén vién Tdéng Cong ty. S6 luong cdy trong sé ting dan
dén nam 2030 dé dat muc tiéu thuc hién cam két bao v€ moi truong, phat trién bén vitng,
xdy dung khong gian lam viéc xanh mat, than thién gitp néng cao hinh anh thuong hiéu
Phong Phu.

Trang 9/11

=Yy



5. Veé thi trieong va kinh doanh:

- Tép trung khai théc va glu vitng thi truong muc tiéu san co, xem ddy la nhiém vu
‘trong tAm chién luge xuyén sudt. Tang cuong phat trién céc thi truong ma Viét Nam dang
¢6 lgi thé canh tranh va tén dung tdi da co hdi tai céac thi truong ¢ nhing qubc gia tham
gia cdc Hiép dinh thuong mai vai Viét Nam.

- LAy khach hang lam trong tAm, x4y dung hé thng, chudi hoat dong déap img theo
yéu cau cua chudi cung Ung.

6. Vé tai chinh:

- Duy tri va tip tuc cai thién chi s6 Z score tai Tong Cong ty me trén 4,0 va Cong ty
Gia Dung trén 2,8.

- Can déi va sir dung ngudn vén vay VND va USD véi 1ai suat thép, luu chuyén dong
tién linh hoat dé toi uwu chi phi 1ai vay.

- Tiép tuc xtc tién tim doi tac thoa1 vén cac khoan dau tu ngoai nganh theo Nghl

Quyét PHCD ndm 2024, sém thu hdi vén va tap trung dau tu vao linh vuc nganh nghé
muc tiéu cdt 16i.

7. Vé nhén su:
- Tiép tuc ddo tao bd sung kién thire quan 1y cho 100% cén b quan ly cép trung theo
danh sach quy hoach.
_ Xem xét tang phuc loi cho NLD bang hinh thirc mua bao hiém stc khoé cho NLD
khoang 1,5 triéu ddéng/ngudi/ndm khi kham chita bénh, nam vién, nghi thai san.
- Chuén hoa, hoan thién hé théng Quan 1y va Phét trién Nhén lyc theo yéu cau cia
Tép doan Dét May Viét Nam.
8. Vé diu tw va hop tac phat trién:
- Nghién ciru ddu tu sén xuit mit hang méi nhu chén drap.
- Voi nganh Soi:
+ Tiép tuc dau tur chidu sdu dé ting ning luc san xuét sgi tai Thi Dc véi chi phi
khoang 29 ty dong.
+ Dhu tur tu dong hoa (bd cap subt tw dong, bd do dut soi, bd ngdt tho) vai chi phi
khoang 7,5 ty dong;
+ Déau tu md rong ting nang luc san xuét soi, du kién chi phi khoang 32,8 ty dong;
- Voi nganh Gia Dung: Tiép tuc dau tu bd sung, thay the thiét bi tang nang luc san
xuét khan khu vie Ninh Thuan va Tha Dic véi tdng gia tri gan 100 ty déng. Gom:

+ PAu tu thay thé may ndi, may vit, may cit ngang ty dong, may so mau tai Thu
Dirc.

+ Déu tu ty dong hoa: tai phan xudng may Ninh Thuén (may cat, may may, mdy dan
thung).

+ Trang bi, cai tao co s& ha tang, thiét bi thi nghiém...

Trang 10/11




9. Cong tac chuyén ddi s6 va \rng dung tri tué nhén tao:
Xu hudng chuyén doi s6 hién nay dang phat trién manh mé, dic biét trong bdi canh Al
va cong nghé tu dong hoda ngay cang phd bién. Mot s giai phap cu thé:

- Al va Tu dong hoa thong minh: Ung dung Al vao phén tich dit li¢u, chdm séc khach
hang (chatbot, tdng dai 40), san xuat ty dong;

- Dién toan ddm may & Hybrid Cloud: t61 wru chi phi, ndng cao bao mat va kha nang
ma rong thi trudong muc tidu.

- DPodng bo sd hoa dir liéu quan ly vao quan trj toan Tong Cong ty. Tiép tuc hoan thién
hé théng thong tin bang viéc dau tu thay thé trang thiét bi cong nghé thong tin tién tién co
gia tri bao mat cao.

- Sir dung cc phan mém quan tri tién tién, rut ngén thoi gian, bao céo kip thoi cho
c4c co quan hiru quan va cong tac cong bb thong tin theo yéu cau.

IV. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025:

Nim 2025 tiép tuc dugc dy bdo s& dién bién v6i nhiéu &n s kho luong. Téng Cong
ty CP Phong Phu van s& chuén bi nhiéu giéi phap, kich ban phu hop duy tri lyc lugng san
Xuét, duy tri khach hang, 6n dinh sén xuét va thi truong, ludn theo ddi chat ché tinh hinh
thuc té dé diéu hanh sén xuét kinh doanh phu hgp nhim dam bao doi séng cho ngudi lao
dong va loi ich cua co dong.

Cac chi tiéu tai chinh cho nam 2025 dugc dat ra nhu sau:

Stt | Chi tiéu Pon vi tinh Egngigt) g}goi)
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.600 1.850
2 | Loi nhuén truée thué Ty dong 355 310
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 350 310
4 | Ty 1& chia cb tirc % 15% - 25%

Trén day la bao céao tdng két hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2024, du
kién phuong 4n phén ph01 lgi nhudn nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025,
tran trong bao céo Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Trén trong./.

\
OUC‘ TP \-@\x

Dwong Khué
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TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap- Ty do- Hanh phic

KIEM SOAT Thanh phé H6 Chi Minh, ngayd5 thang Tndm 2025

ciia Téng Céng ty ¢é phan Phong Phi

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Tong Cong ty ¢ phin Phong Phi

- Cdn cir Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Quéc héi (co hiéu luc
01/01/2021);

- Can cit Dieu lé Tong Céng ty CP Phong Phu da dwoc Dai hoi dong cé déng thong qua;

- Cdn cir Quy ché t6 chikc va hoat dong Ban kiém sodt;

- Can cit vao tinh hinh hoat dong san xudt, kinh doanh va bdo cdo quyét todn tai chinh nam
2024 do Téng Céng ty lap dd dwoc kiém todn boi Cong ty Kiém todn va tu vin A&C;

Ban Kiém soét kinh trinh Dai Hoi Dong Cé Dong két qua gidm st thyuc hiéc Nghi
Quyét ciia DHDCD da giao, giam st tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh
nim 2024 cua Tong Cong ty CP Phong Phu nién do két thuc tai ngay 31/12/2024 nhu sau:

I. Két qua giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong va cac Nghi
quyét ciia Hoi Pong Quan Tri:

1. Thyc hién k& hoach phén phéi lgi nhuén va chia c6 tirc nam 2023 dugc Dai hoi dong
cd déng thong qua.

2. Chon Cong ty TNHH Kiém todn va tu vAn A&C lam don vi kiém todn cho nim tai
chinh 2024.

3. Kinh phi hoat dong va thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat da dugc chi ding
theo sy phé duyét ciia Dai hoi df’ing ) dong;

4. Trong ndm Hoi ddng quan tri td chirc 61 phién hop va ban hanh 41 Nghj quyét. Céc
Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri ban hanh dung chirc nang nhiém vu va quyén han,
tuan thi diéu 1é td chie va hoat dong ctia Téng Cong ty, Luat doanh nghiép va quy
dinh ctia phap luat.

5. Hoi ddng quan tri gidm sat chat ché va hd trg Ban diéu hanh trong hoat dong san
xuét kinh doanh, tai chinh, ddu tu, cong téc dao tao va thuc hién Nghi quyét cta
DHDCD, Nghi quyét cia HDQT di duge thong qua.

IL. Giam sat hoat hoat dong ciia Ban diéu hanh:
Ban diéu hanh Téng Cong ty da nghiém tic thyc hién trién khai theo chi dao cia HDQT
nhiam hoan thanh ké hoach PHPCP dé ra, két qua 2024 nhu sau:
1. Két qua hoat dong kinh doanh (hgp nhit):

Trang 1/7



bvt: Ty dong

Nim 2024 % So sanh
Thue hién TH
STT Chi tiéu o ,
nam 2023 | K¢ Hoach | Thuyec hién e 202‘:’ 2024/
KH 2024 | 1023
1 | Doanh thu 2.113 2.600 2,642 | 101,6% | 125,0%
2 | Chi phi 1.793 2.270 2.258 99,5% | 125,9%
3 | Loi nhuan trude thué 320 330 384 | 116,4% | 120,0%
4 | Loi nhuin sau thué 317 324 381 | 117,5% | 120,0%
2. Két qua hoat dong kinh doanh (ciia Tong Cong ty me):
Dvt: Ty dong
Nim 2024 % So sanh —‘

Thuwe hié

STT Chi tiéu el I Thue | TH 2024/ | TH 2024/
nam 2023 | k& Hoach \

g hién KH 2024 | TH2023
1 | Doanh thu 1.809 1.850 1.973 106,6% 109,0%
2 | Chi phi 1.458 1.555 1.624 104,4% | 111,4%
3 | Loi nhuén trude thué 351 295 349 | 118.3% 99,4%
4 | Loi nhuan sau thué 351 295 349 118,3% 99.4%

Két qua cia Téng cong ty ndm 2024:

- Téng Cong ty me: Hoan thanh vuot ké hoach PHPCD giao, doanh thu thuc hién 1.973
ty dong, dat 106,6% ké hoach, lgi nhufn sau thué thuc hién 349 ty ddng, dat 118,3% ké
hoach.

- Hop nhat: Hoan thanh vurot ké hoach DHDCP giao, doanh thu thuc hién 2.642 ty ddng,
dat 101,6% ké hoach, lgi nhuan thyc hién sau thué 381 ty ddng, dat 116,4 % ké hoach.

Nguyén nhan:

Mic du anh huéng cia nén kinh té thé gioi néi chung va Viét Nam noi riéng, trong

nam 2024 Téng Cong ty van gift 6n dinh céc hoat dong san xudt kinh doanh chinh, doanh
thu va 1ai gop tir san xut kinh doanh sgi chi may, khan bong gia dung ting, dong thoi hidu
qua kinh doanh ctia cdc cong ty lién doanh lién két tang hon so véi cing ky ndm trude.

3. Giam sat bao cdo tai chinh nim 2024:

Tong Cong ty da 1ap va cong b cic Bdo cdo tai chinh nam 2024. Bio céo tai chinh cia
Téng Cong ty naim 2024 da duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.
Theo ¥ kién ctia Kiém toan vién doc 1ap, bao cdo tai chinh ctia Téng Cong ty ¢ phan Phong
Phi ndm 2024 d& phén 4nh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh
tai chinh tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luwu
chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phu hgp véi cdc Chuin mue Ké toan
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Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phép ly c6 lién quan
dén viéc 14p va trinh bay B4o c4o tai chinh tong hop.
- Y kién lru y ciia Kiém toan vién doc lap:

Tédng Cong ty nhan dugc théng bao ciia Cuc thué TP. HS Chi Minh va Sé Tai nguyén
va Mbi trudng TP. Hd Chi Minh v& viée xéc dinh lai don gia thué dat tir ngay 10 thang 4
nam 2017 dén ngay 31 thang 12 ndm 2024 ciling nhu dién tich, muc dich sir dung dit trong
{mg v6i timg dién tich va vi tri dét Téng Cong ty thué (xem thuyét minh sé VIIL.1 BCTC
dinh kém). Hién tai Téng Cong ty chua nhén duge thong bio chinh thirc sb tién thué dat
phai nop tir Co quan thué nén chwa ghi nhén trén Béo céo tai chinh tdng hop.

Téng cong ty da ghi nhan va ndp tién thué dit theo thong bao tam tinh cua Chi Cuc
Thué Quén Tan Pht hang nam. Khi Co quan thué c6 théng béo chinh thirc (ting hodc giam)
s6 tién thué dat phai nop, Téng cong ty s& ghi nhan bd sung.

- So sanh sb liéu do diéu chinh hdi té:

Téng Cong ty da thuc hién diéu chinh hdi t6 tién thué dét va tién phat chdm ndp cia
khu dét tai S6 2 duong Trudong Chinh, phuong Tay Thanh, quan Tan Pha, TP. H6 Chi Minh
tinh dén nam 2024 theo cac Thong béo sé 09/TB-CCTTP ngiy 20 thang 3 nam 2024, Thong
bao sb 253487/TB-TB07-CCTTP ngay 09 thang 4 nam 2024 va Thong bao s6 14791/TB-
CCTTP ngay 30 thang 10 nim 2024 ciia Chi cuc Thué quan Tan Phi vé tién thué dét con
phai ndp dén nam 2024. Chi tiét s6 ligu diéu chinh nhu sau:

Thué va cic khoan phai nop Nha nude:
- 86 liéu trude dieu chinh: 106,7 ty

- 86 liéu sau diéu chinh: 151,5 ty

Loi nhuén sau thué chua phan phéi:

- 86 ligu trudc diéu chinh: 165,21ty

- S6 liéu sau diéu chinh: 120,5ty

4. Mot s6 chi tiéu tai chinh tai bdo cdo tai chinh nim 2024:
- Bang Cin d6i ké toan tdng hop tai ngay 31/12/2024 ciia Tong Cong ty me

DVT: ty dong
CHI TIEU SO (_:UOI SO ?AU
NAM NAM
TAI SAN 2.716,2 2.712,4
Tai san ngin han 1.305,09 1.233,5
Tién va cac khoan tuong duong tién 48.8 25,4
Dau tu tai chinh ngan han 546,2 490,6
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Céc khoan phai thu ngén han 387,2 410.,4
Hang ton kho 322,1 305,9
Tai san ngén han khac 0,69 1,1
Tai sin dai han 1.411,1 1.478,9
Céc khoan phai thu dai han 0.3

Tai san cb dinh 746,4 846
Bét dong san diu tu

Tai san d& dang dai han 2.7 1,6
Piu tu tai chinh dai han 654,7 623,2
Tai san dai han khac 7,0 8.0
NGUON VON 2.716,2 2.712,4
No phéi tra 1.248,8 1.373,1
No ngén han 698,1 829,5
No dai han 550,7 543,6
Vén chi sé hitu 1.467,4 1.339,3
Vén chii s& hitu 1.467,4 1.339,3
Vén gbp ctia ch s& hiru 746,7 746,7
Thang du vén ¢b phan 32,4 32,4
Quy dau tu phat trién 457,3 439,7
Loi nhuan sau thué chura phan phdi 231,1 120,5
- Lm nhudn sau thué chwa phdn phéi lity ké dén 35 120,5
cudi ky trude

- Loi nhudn sau thué chwa phén phéi kp nay 199,6

Ngudn kinh phi va qu§ khéc 8 :
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theo Luét ké toan doanh nghiép, cac thong tw huéng dan, chuin muc va ché do ké
toan cua B Tai chinh ban hanh.

- Tdng Céng ty thuc hién trich 14p cc khoan du phong: phai thu ngin han khé doi;
hang ton kho, d4u tur tai chinh dai han diy du theo quy dinh.
a/ V@ tai sin
Téng tai san ciia Téng Cong ty CP Phong Phu tinh dén 31/12/2024 dat 2.716,2 ty
ddng, so voi ddu nam 2.712,4 ty dong.
Trong do:

- Tai sén ngén han ting 5,8% dat 1.305 ty ddng so voi dau nam 14 1.233,5 ty dong

- Tai san dai han giam 4,6% dat 1.411,1 ty dong so v6i dau nam 1a 1.478,9 ty dong.
b/ Vé ngudn vén

- No phai tra ctia Téng Cong ty CP Phong Phu tinh dén 31/12/2024 giam 9,1% dat
1.248,8 ty dong so véi dau nam 1.328,3 ty dong.

| Trong do:

+ No ngén han giam 15,9% dat 698,1 ty dong so véi dau nam la 829,5 t dong.
+ No dai han ting 1,3% dat 550,7 ty dong so v6i ddu nam 1a 543,6 ty dong.

- Vén chu s& hitu ting 9,6% dat 1.467,4 ty ddng so v6i dau nam 1a 1.339,3 ty dong
Trong do:
Loi nhudn sau thué chua phéan phf‘)i tang 91,8% dat 231,1 ty ddng so véi diu nam la
120,4 ty dong.
Nguyén nhén ting gidm:

- Tai san ngén han tang do ting khoan déu tu tai chinh ngén han.

- Tai san dai han giam do trong nam da khau hao tai san cb dinh.

- Ng ngén han giam la do gidm c4c khodn ndp ngan sach nha nudce va ng dai han ting
la do khoan vay dai han ADB tang do chénh 1éch ty gia.

- Téng Cong ty da tam tng cb tirc naim 2024 cho c¢d dong véi ti 1& 20% twong duong
149,3 ty ddng, chia 1am 2 dot vao théang 07/2024 va thang 01/2025.

Nhan xét:
- Cong tac hach toan va lap bao cdo tai chinh téng hop ctia Tong Cong ty tudn thi

5. Mot s6 chi tiéu tai chinh tai Téng Cong ty me:

Stt Chi tiéu Nim 2024 | Nam 2023

1 Khi ning sinh 1o1i trén doanh thu:

- Ty suét loi nhuan trudce thué trén doanh thu 17.7% 19,4%

- Ty suét lgi nhuén sau thué trén doanh thu 17.7% 19,4%

2 | Ty suiét lgi nhuin trén tong tai san

- Ty suét lgi nhudn trude thué trén tong tai san 12.9% 12,9%
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- Ty suét lgi nhuén sau thué trén téng tai san 12,9% 12,9%

3 | Ty suét loi nhuén trén vén

- Ty suét loi nhuén trude thué trén von diéu 16 46.8% 47,0%

- Ty suét lgi nhuén sau thué trén vén diéu 18 46.8% 47,0%

III. Nhan xét:

- Trong qua trinh hoat dong, T(':)ng Giam dbc thuong xuyén bao cdo Hoi dong quan tri
vé tai chinh, thuc hién san xuat kinh doanh, nhan su... nhim dwa ra giai phép kip thoi,
déng bd, thyc hién cong tac dau tu, tinh gon bd may, nhim ting ning luc san xuét,
tiét kiém chi phi cho Tong Céng ty.

- Tét ca cac van dé phat sinh bit thuong lién quan dén hoat dong ciia Tong cong ty déu
dugce Ban Tong Giam déc bao cdo cho Hoi dong quan tri dé Hoi déng quan tri nim rd
dién bién tinh hinh va kip thoi ¢6 y kién chi dao khi can thiét.

- Mic du tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudce chua phuc hoi hoan toan nhung Hoi
ddng quan tri va Ban diéu hanh da nd luc diéu hanh bam sat muc tiéu san xuit kinh
doanh, vi thé, Tong cong ty thuc hién vuot chi tiéu doanh thu, loi nhuan ké hoach ma
Pai hoi dong cb dong da dé ra.

- Céc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Diéu hanh 14 nhitng ngudi 6 ning luc, dao duc
trach nhiém trong cdng tdc chuyén mon. Thyc hién tét cac Nghi quyét, quyét dinh ciia
Pai hoi dong cb dong, sir dung va phat huy tich cuc cac ngudn vén hop phap, tai sén,
lao dong tranh lang phi ton thit cho doanh nghiép; hoan thanh tét ddy du nghia vu ngan
sach véi Nha nuée, dam bao cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

- Hdi déng quan tri va Ban diéu hanh chi dao thuc hién cong tic bao cdo, cong bd thong
tin ding quy dinh.

1V. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

1. Ban Kiém soat c6 03 (ba) thanh vién doc lap, véi tu cach la dai dién cb déng va duge
Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh va cic can bd quéan 1y khéc tao diéu kién cho Ban
Kiém soét thuc hién chire nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat, tiép tuc cong tac gidm
sat, kiém tra hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri va diéu hanh cua Téng Cong ty.
Ban Kiém soét dugc tiép can cac thong tin vé cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, da
tham du céac phién hop cua Hoi déng quan tri, ndm bt tinh hinh kinh doanh thue té
ctia Tong Céng ty.

2. Ké hoach giam sat nim 2025:

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Téng Cong ty thuc hién Nghi
quyét cia PHPCD giao.

- Gidm sat két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh hang quy cta Téng Cong
ty.
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Trén day la toan by ndi dung trong qua trinh kiém tra giam sét ctia Ban Kiém Soat, xin
bao cdo trude Pai Hoi Pong C6 Pong. Kinh trinh Pai Hoi Dong C6 Dong xem xét va
thong qua.

Tréan trong bao céo./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

£

Nguyén Thi My Lé
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TONG CONG TY CO PHAN
PHONG PHU
S6: 01/TTr-PHPCP Tp Ho Chi Minh, ngay 15 thdang 5 nim 2025

TO TRINH NOI DUNG XIN Y KIEN
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 5 9/2020/QH 14 dwoc Quo“'c héi nuoe Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hueéng dan thi hanh;
Can cir Diéu lé té chirc va hoat déng cia Tong Céong ty ¢6 phdn Phong Phil.
Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong (“PHPCD”) thong qua cic ndi dung
sau va gop ¥ bd sung (néu co):
1. Théng qua béo cdo tinh hinh hoat dng nim 2024 cia Hi dong quén tri (dinh
kém toan vin Bdo cdo ciia HDQT).
2. Théng qua két qua hoat @dng sin xuit kinh doanh nim 2024, cu thé nhw sau:
v’ Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 (Hop nhat):

Stt Chi tiéu Pon vi Ké hoach | Thuwe hién % so v&i
, tinh nim 2024 | nim 2024 | KH nim 2024
1 | Tong doanh thu Ty dong 2.600 2.642 102%
2 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 330 384 116%
3 | Loinhufnsauthué | Ty déng 324 381 117%
v’ Két qua hoat dgng kinh doanh nim 2024 (cia Tong Cong ty me): -
e en Pon vi Ké hoach | Thue hién ° i
S Uhific toh | nim2024 | nim 2024 KH/;;Lv%u
1 | Téng doanh thu Ty déng 1.850 1.973 107%
2 | Loi nhuan truée thué | Ty dong 295 349 O 118%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 295 349 118%
3. Thong qua Bio cio thim tra tinh hinh sin xuit kinh doanh va tai chinh nim

2024 ciia Ban Kiém sodt (dinh kém toan véin Béo cdo ciia Ban Kiém sodt).

4. Thong qua Bio cdo tai chinh tfing hop va hop nhit da dwoe kiém toAn nim
2024 (dinh kem toan van Bdo cdo tai chinh nam 2024).

5. Théng qua phwong 4n phin phdi lgi nhudn va chi tri ¢6 tirc nim 2024, cu thé

nhwr sau:
a. Phuwong dn phdn phéi lgi nhudn va chi tra cé tire ndm 2024:
Stt Noi dung Sé tién
Loi nhuin sau thué chwra phan phdi trén béo cdo tai
1 cl'l’:nh h;p i phdn p 554.897.813.293
2 | Loi nhuin dwgc sir dung dé phan phdi 349.334.456.704
3 | Céc khodn giam trir 374.444.444
Thit lao HPOT, BKS 374.444.444
4 | Lo¢inhuén du kién phian phﬁi: 348.960.012.260
- | Chia cb tiic cho cb dong (25%/ Ménh gia CP), trong dé: 186.677.227.500
Chia cé tire cho cé déng bang tién (25%) 186.677.227.500
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- | Trich thuéng HPQT, BKS, Ban diéu hanh va kinh phi

hoat dong (3% LNPP) 10.468.800.000

- | Trich thuéng vugt KH (10% LN vuot) 5.433.446.000

- | Trich quy khen thudng phiic lgi (5%) 17.448.001.000

- | Trich quy dAu tu phét trién (10%) 34.896.001.000

94.036.536.760

5 | Loinhuin con lai

Ghi chu:

Ty I¢ chi tra 6 ticc nam 2024: 25%/ménh gia.
Loi nhuén dimg dé chi tra ¢é tire dige cdin cir theo loi nhudn sau thué chua phén phéi trén bdo cdo
tai chinh hop nhdt 2024 da dwoc kiém todn;

Cdc khoan trich trén co the c6 sw thay doi tiyy thugc vao két qua quyét todn thué nim 2024 va tién
thué ddt lam anh meéng dén lgi nhudn con lai dé phan phoi.

Téng Cong ty da thuc hién diéu chinh hoi t6 tién thué dat va tién phat cham ngp cua khu dat tai S6
2 duong Truong Chinh, phwong Tdy Thanh, qudn Tan Phi, TP. Hoé Chi Minh theo cdc théng bdo
56 09/TB-CCTTP ngay 20/03/2024,thong bdo so 253487/TB-TB07-CCTTP ngay 09/04/2024 va
théng bao 56 14 791/TB-CCTTP ngay 30/10/2024. Sé tién diéu chinh giam loi nhugn sau thué chua
phén phéi liy ké dén cudi kp trueée (ndm 2023) cia Tong cong ty la 44.776.178.674 dong.

Téng Céng ty nhan duge thong bdo cua Cuc thué TP. H6 Chi Minh va S¢ Tai nguyén va Moi
truong TP. Hé Chi Minh vé viéc xac dinh lai don gid thué ddt tir ngay 10 thang 4 nam 2017 dén
ngay 31 thang 12 nam 2024 ciing nhw dign tich, muc dich sir dung dat twong tmg véi timg dién
tich va vi tri dat T6 ong Céng ty thué. Hién tai Tong Cong ty chira nhdn dwge thong bdo chinh
thike 56 rten thué dat phai nop. tir Co quan thué nén chua ghr nhdn bé sung.

b. Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hién chi tiét phuong 4n tra c¢d tic cho cb dong
hién hiru cia Téng Cong ty.
c. Uy quyén cho Téng Gidm dbc/Pai dién Phap luat Téng Cong ty quyét dinh
phuong an sir dung Quy khen thudng phic lgi theo dung quy dinh.
6. Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2025 véi cdc chi tiéu nhw sau:
STT Chi tiéu Pon vitinh | Kéhoach 2025 | K& hoach 2025
(hop nhit) (TCT me)
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.600 1.850
2 | Loi nhuén trudc thué | Ty dong 355 310
3 | Loinhudn sau thué | Ty dong 350 310
4 | Ty 1@ chia cd tirc % 15% - 25%

7. Théng qua thii lao va thuwéng cho HPQT, Ban Kiém So#t, mirc thwémg cho

HPQT, Ban Kiém Soat, Ban diéu hanh Tdng Céng ty, kinh phi hoat ddng nim

2024 va ké hoach nim 2025:

- Thure hién nam 2024:

e Tdng thit lao Hi ddng quén trj, Ban Kiém soat:

v’ Tir thang 01 - 05/2024: 66.000.000 dong/thang (thu nhap sau thué).

v’ Tir thang 6 - 12/2024: 82.000.000 ddng/thang (thu nhap sau thué).

e Miic thuong cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi
hoat dong 13 3% cua loi nhudn sau thué.

To trinh DHDCD thuong nién nam 2025
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- Ké hoach nam 2025:

e Téng thil lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat 1a 82.000.000 ddng/théng
(thu nhap sau thué).

e Miurc thuéng cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va kinh phi
hoat dong 12 3% lgi nhudn sau thué va 10% phén lgi nhudn sau thué vuot ké
hoach dé ra sau khi da trir cac khoan giam trir...

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh Phuong dn phdn phéi thit lao va thuéng cho
HPQT, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh va kinh phi hoat déng cu thé.

8. Théng qua vic ity quyén cho HPQT tiép tuc thwe hién phwong 4n thoai vén
cic khodan didu tw chwa hiéu qui, tdn dong kéo dai do vuéng co ché va ngoai
nganh dé tap trung von phat trién nganh nghé kinh doanh cbt 16i ¢6 hiéu qua
cao ciia Tong Cong ty (dinh kém danh sach).

Kinh trinh DPHPCD xem xét va thong qua./.

L

‘__‘_,...,-"‘"
Noi nhén:

- DHDBCD:;

- HPQT, BKS; BbPH
- Lwu: VP. HPQT;

N TS =G iy

\®
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TONG CONG TY CP PHONG PHU

DANH SACH CAC KHOAN PAU TU TAI CAU TRUC
(Kém theo To trinh s6 01/TTr-PP ngay 15/05/2025)

Von diéu 1¢ tai

Tri gid vén gop
theo ménh gia

Stt Tén Cong ty thoi diém ciia Tong Cong | Ty 1¢
31/12/2024 ty tai thoi diém
31/12/2024
1 | Cong ty cb phén Len Viét Nam 64.219.980.000 |  1.300.000.000 | 2,02%
2 | Cong ty cb phin Dét May Lién Phuong 235.485.040.000 | 29.997.720.000 | 12,74%
3. | Congty c0 phin Dét May Gia Dinh - 55.000.000.000 |  6.000.000.000 | 10.91%
Phong Phu
4 | Cong ty c6 phan Sai Gon Rach Gia 133.161.700.000 |  3.000.000.000 | 2,25%
5 gfl’n“hg o plEt Didiur e TRSGi 378.700.000.000 |  8.808.080.000 | 2.33%
Cong ty CP Dau Tu Phat Trién Nha Va -
6 | 56 Thi HUD Sai Gon 46.500.000.000 |  10.000.000.000 | 21,51%
Céng ty c6 phan Xiic Tién Thuong Mai , .
7 | ot Doy b Phong Phi 20.000.000.000 |  6.341.919.708 | 31,71%
8 | Cong ty cb phan Hung Phu 30.000.000.000 |  1.801.000.000 | 6,00%
9 | Cong ty cb phin NPL Binh An 111.000.000.000 | 13.014.240.000 | 11,72%
Téng Cong 1.074.066.720.000 | 80.262.959.708
To trinh DHPCD thuomg nién ndm 2025 Trang 4/4
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TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

KI WESOAT Tp H6 Chi Minh, ngayd5 thdng 5 néim 2025
TO TRINH

1 lwa chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh ném 2025

s i Dai hoi dong cb dong Tong Cong ty ¢b phin Phong Phu
- H¢i dong quén tri Tong Céng ty ¢6 phén Phong Phu

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 39/2020/QH14 duwoc ngay 17/06/2020;
- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cit Diéu I¢ ciia Tong Céng ty c6 phan Phong Phii;

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong (“PHDCD”) thong qua danh sach don
vi kiém todn doc lap thyre hién kiém todn va soat xét cac Béo cdo tai chinh trong ndm 2025
ctia Tong Coéng ty c¢d phan Phong Phti nhu sau:
1. Tiéu chilya chon don vi kiém toan doc lap:
- Céc cong ty kiém toan duoc Uy ban Chirng khoan Nha nuéc chip thuén thuc hién kiém
todn cho cic t6 chirc va céc cong ty dai ching.
- La don vi c¢6 doi ngii kiém toan vién cé trinh do, kinh nghiém vé céc nganh nghé, linh
vue kinh doanh tl.rcmg tw Téng Cong ty ¢b phan Phong Phu.
- Pap ung ducrc yéu ciu cilia Tong Cong ty vé pham vi, tién do kiém toan, khong cé xung
dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan BCTC cho Tdng Cong ty.
- C6 mirc phi phit hop véi chét lwong va pham vi kiém toan.
2. Danh sach cic don vi kiém toan dé xuit:
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc (AISC)
3. Pé xuat:
Uy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon mot trong bén cong ty kiém toan da d& xuét
trén va giao cho Téng Giam déc ky két Hop déng dich vu kidm toan va soat xét céc
BCTC nam 2025 cia Téng Cong ty cb phan Phong Phi theo quy dinh cta Phap luat.

Kinh trinh DPHDCD xem xét va biéu quyét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Nai nhan: TRU@NG BAN
- DHBCB;

- HPQT, BKS; BPH:
- Luu: VP. HPQT. 2

Nguyén Thi My Lé
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